BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: RUBA

INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V. ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

TRIMESTRE: 04 ANO: 2015

CONSOLIDADO

INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS) Impresién Final
== CUENTA / SUBCUENTA CIERRE PERIODO ACTUAL | CIERRE ANO ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE
10000000 ACTIVOS TOTALES 8,468,325 6,361,739
11000000 ACTIVOS CIRCULANTES 8,326,600 6,235,890
11010000 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 1,117,951 746,083
11020000 INVERSIONES A CORTO PLAZO 0 0
11020010 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0
11020020 INSTRUMENTOS FINANCIEROS PARA NEGOCIACION 0 0
11020030 INSTRUMENTOS FINANCIEROS CONSERVADOS A SU VENCIMIENTO 0 0
11030000 CLIENTES (NETO) 256,691 311,520
11030010 CLIENTES 288,327 332,586
11030020 ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES -31,636 -21,066
11040000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO) 74,986 79,127
11040010 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 74,986 79,127
11040020 ESTIMACION PARA CUENTAS INCOBRABLES 0 0
11050000 INVENTARIOS 6,849,697 5,077,491
11051000 ACTIVOS BIOLOGICOS CIRCULANTES 0 0
11060000 OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 27,275 21,669
11060010 PAGOS ANTICIPADOS 21,755 16,163
11060020 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0
11060030 ACTIVOS MANTENIDOS PARA SU VENTA 0 0
11060050 DERECHOS Y LICENCIAS 0 0
11060060 OTROS 5,520 5,506
12000000 ACTIVOS NO CIRCULANTES 141,725 125,849
12010000 CUENTAS POR COBRAR (NETO) 0 0
12020000 INVERSIONES 0 0
12020010 INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 0 0
12020020 INVERSIONES CONSERVADAS A SU VENCIMIENTO 0 0
12020030 INVERSIONES DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0
12020040 OTRAS INVERSIONES 0 0
12030000 PROPIEDADES, PLANTA'Y EQUIPO (NETO) 103,629 97,378
12030010 INMUEBLES 44,462 41,166
12030020 MAQUINARIA'Y EQUIPO INDUSTRIAL 0 0
12030030 OTROS EQUIPOS 159,204 142,150
12030040 DEPRECIACION ACUMULADA -100,037 -85,938
12030050 CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0 0
12040000 PROPIEDADES DE INVERSION 0 0
12050000 ACTIVOS BIOLOGICOS NO CIRCULANTES 0 0
12060000 ACTIVOS INTANGIBLES (NETO) 3,646 3,646
12060010 CREDITO MERCANTIL 3,646 3,646
12060020 MARCAS 0 0
12060030 DERECHOS Y LICENCIAS 0 0
12060031 CONCESIONES 0 0
12060040 OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
12070000 ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 0 0
12080000 OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 34,450 24,825
12080001 PAGOS ANTICIPADOS 0 0
12080010 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0
12080020 BENEFICIOS A EMPLEADOS 0 0
12080021 ACTIVOS MANTENIDOS PARA SU VENTA 0 0
12080040 CARGOS DIFERIDOS (NETO) 26,412 12,677
12080050 OTROS 8,038 12,148
20000000 PASIVOS TOTALES 3,607,824 2,144,587
21000000 PASIVOS CIRCULANTES 2,612,515 1,944,563
21010000 CREDITOS BANCARIOS 18,083 67,368
21020000 CREDITOS BURSATILES 0 0
21030000 OTROS PASIVOS CON COSTO 0 0
21040000 PROVEEDORES 2,377,680 1,699,105
21050000 IMPUESTOS POR PAGAR 32,400 26,232
21050010 IMPUESTOS A LA UTILIDAD POR PAGAR 0 0
21050020 OTROS IMPUESTOS POR PAGAR 32,400 26,232
21060000 OTROS PASIVOS CIRCULANTES 184,352 151,858




CLAVE DE COTIZACION:

INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

RUBA
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04 ANO: 2015

CONSOLIDADO

Impresioén Final

CIERRE PERIODO ACTUAL

CIERRE ANO ANTERIOR

REF CUENTA / SUBCUENTA
IMPORTE IMPORTE
21060010 INTERESES POR PAGAR 0 0
21060020 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0
21060030 INGRESOS DIFERIDOS 0 0
21060050 BENEFICIOS A EMPLEADOS 0 0
21060060 PROVISIONES 32,336 36,750
21060061 PASIVOS RELACIONADOS CON ACTIVOS MANTENIDOS PARA SU VENTA CIRCULANTES 0 0
21060080 OTROS 152,016 115,108
22000000 PASIVOS NO CIRCULANTES 995,309 200,024
22010000 CREDITOS BANCARIOS 299,452 77,789
22020000 CREDITOS BURSATILES 500,000 0
22030000 OTROS PASIVOS CON COSTO 0 0
22040000 PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 28,202 10,567
22050000 OTROS PASIVOS NO CIRCULANTES 167,655 111,668
22050010 INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0
22050020 INGRESOS DIFERIDOS 0 0
22050040 BENEFICIOS A EMPLEADOS 24,505 17,344
22050050 PROVISIONES 0 0
22050051 PASIVOS RELACIONADOS CON ACTIVOS MANTENIDOS PARA SU VENTA NO CIRCULANTES 0 0
22050070 OTROS 143,150 94,324
30000000 CAPITAL CONTABLE 4,860,501 4,217,152
30010000 CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION CONTROLADORA 4,860,501 4,217,152
30030000 CAPITAL SOCIAL 2,086,419 2,088,752
30040000 ACCIONES RECOMPRADAS 0 0
30050000 PRIMA EN EMISION DE ACCIONES 52,745 52,745
30060000 APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
30070000 OTRO CAPITAL CONTRIBUIDO 0 0
30080000 UTILIDADES RETENIDAS (PERDIDAS ACUMULADAS) 2,721,337 2,075,655
30080010 RESERVA LEGAL 196,516 169,882
30080020 OTRAS RESERVAS 0 0
30080030 RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 1,825,872 1,373,101
30080040 RESULTADO DEL EJERCICIO 698,949 532,672
30080050 OTROS 0 0
30090000 OTROS RESULTADOS INTEGRALES ACUMULADOS (NETOS DE IMPUESTOS) 0 0
30090010 GANANCIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES 0 0
30090020 GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR OBLIGACIONES LABORALES 0 0
30090030 RESULTADO POR CONVERSION DE MONEDAS EXTRANJERAS 0 0
30090040 CAMBIOS EN LA VALUACION DE ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA SU VENTA 0 0
30090050 CAMBIOS EN LA VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0
30090060 CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE OTROS ACTIVOS 0 0
30090070 PARTICIPACION EN OTROS RESULTADOS INTEGRALES DE ASOCIADAS Y NEGOCIOS 0 0
CONJUNTOS
30090080 OTROS RESULTADOS INTEGRALES 0 0
30020000 CAPITAL CONTABLE DE LA PARTICIPACION NO CONTROLADORA 0 0




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: RUBA

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
DATOS INFORMATIVOS

INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04 ANO: 2015

CONSOLIDADO

Impresioén Final

== CONCEPTOS CIERRE PERIODO ACTUAL | CIERRE ANO ANTERIOR
IMPORTE IMPORTE

91000010 PASIVOS MONEDA EXTRANJERA CORTO PLAZO 4,461 170
91000020 PASIVOS MONEDA EXTRANJERA LARGO PLAZO 0 0
91000030 CAPITAL SOCIAL NOMINAL 2,053,602 2,056,156
91000040 CAPITAL SOCIAL POR ACTUALIZACION 32,817 32,596
91000050 FONDOS PARA PENSIONES Y PRIMA DE ANTIGUEDAD 24,505 17,344
91000060 NUMERO DE FUNCIONARIOS (*) 27 24
91000070 NUMERO DE EMPLEADOS (*) 662 438
91000080 NUMERO DE OBREROS (*) 0 0
91000090 NUMERO DE ACCIONES EN CIRCULACION (*) 20,536,022 20,561,559
91000100 NUMERO DE ACCIONES RECOMPRADAS (*) 0 0
91000110 EFECTIVO RESTRINGIDO (1) 0 0
91000120 DEUDA DE ASOCIADAS GARANTIZADA 0 0

(1) ESTE CONCEPTO SE DEBERA LLENAR CUANDO SE HAYAN OTORGADO GARANTIAS QUE AFECTEN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO

(*) DATOS EN UNIDADES




CLAVE DE COTIZACION:
INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

RUBA

(MILES DE PESOS)

ESTADOS DE RESULTADOS

TRIMESTRE: 04

ANO:

2015

CONSOLIDADO

A POR LOS PERIODOS DE DOCE Y TRES MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
INFORMACION DICTAMINADA

Impresion Final

REF AT SR ANO ACTUAL ANO ANTERIOR
ACUMULADO TRIMESTRE ACUMULADO TRIMESTRE
40010000 INGRESOS NETOS 5,932,874 1,781,775 4,630,977 1,526,343
40010010 SERVICIOS 0 0 0 0
40010020 VENTA DE BIENES 5,930,648 1,781,160 4,628,960 1,525,720
40010030 INTERESES 0 0 0 0
40010040 REGALIAS 0 0 0 0
40010050 DIVIDENDOS 0 0 0 0
40010060 ARRENDAMIENTO 2,226 615 2,017 623
40010061 CONSTRUCCION 0 0 0 0
40010070 OTROS 0 0 0 0
40020000 COSTO DE VENTAS 4,381,769 1,327,954 3,422,417 1,119,052
40021000 UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA 1,661,105 453,821 1,208,560 407,291
40030000 GASTOS GENERALES 785,690 231,143 644,666 208,447
40040000 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE OTROS INGRESOS Y GASTOS, NETO 765,415 222,678 563,894 198,844
40050000 OTROS INGRESOS Y (GASTOS), NETO -1,277 -4,418 362 1,401
40060000 UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION (*) 764,138 218,260 564,256 200,245
40070000 INGRESOS FINANCIEROS 39,001 12,918 29,456 11,046
40070010 INTERESES GANADOS 31,383 9,923 24,474 7,848
40070020 UTILIDAD POR FLUCTUACION CAMBIARIA, NETO 4,574 1,335 3,422 3,384
40070030 UTILIDAD POR DERIVADOS, NETO 0 0 0 0
40070040 UTILIDAD POR CAMBIOS EN VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS 0 0 0 0
FINANCIEROS
40070050 OTROS INGRESOS FINANCIEROS 3,044 1,660 1,560 -186
40080000 GASTOS FINANCIEROS 41,324 16,984 18,495 6,655
40080010 INTERESES DEVENGADOS A CARGO 26,982 11,651 9,364 2,747
40080020 PERDIDA POR FLUCTUACION CAMBIARIA, NETO 1,907 142 2,072 2,072
40080030 PERDIDA POR DERIVADOS, NETO 0 0 0 0
40080050 PERDIDA POR CAMBIOS EN VALOR RAZONABLE DE INSTRUMENTOS 0 0 0 0
FINANCIEROS
40080060 OTROS GASTOS FINANCIEROS 12,435 5,191 7,059 1,836
40090000 INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS NETO -2,323 -4,066 10,961 4,391
40100000 PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE ASOCIADAS Y NEGOCIOS 0 0 0 0
CONJUNTOS
40110000 UTILIDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 761,815 214,194 575,217 204,636
40120000 IMPUESTOS A LA UTILIDAD 62,866 21,702 42,545 12,108
40120010 IMPUESTO CAUSADO 45,231 45,231 44,627 44,627
40120020 IMPUESTO DIFERIDO 17,635 -23,529 -2,082 -32,519
40130000 UTILIDAD (PERDIDA) DE LAS OPERACIONES CONTINUAS 698,949 192,492 532,672 192,528
40140000 UTILIDAD (PERDIDA) DE LAS OPERACIONES DISCONTINUAS, NETO 0 0 0 0
40150000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA 698,949 192,492 532,672 192,528
40160000 PARTICIPACION NO CONTROLADORA EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA 0 0 0 0
40170000 PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA 698,949 192,492 532,672 192,528
40180000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA BASICA POR ACCION 34.04 9.37 25.91 9.36
40190000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA POR ACCION DILUIDA 0 0 0 0




CLAVE DE COTIZACION:
INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V.

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

RUBA

(NETOS DE IMPUESTOS)

(MILES DE PESOS)

ESTADOS DEL RESULTADO INTEGRAL

TRIMESTRE: 04

ANO:

2015

CONSOLIDADO

A POR LOS PERIODOS DE DOCE Y TRES MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
INFORMACION DICTAMINADA

Impresion Final

REF ANO ACTUAL ANO ANTERIOR
CUENESSUBCUENTS ACUMULADO TRIMESTRE ACUMULADO TRIMESTRE
40200000 UTILIDAD (PERDIDA) NETA 698,949 192,492 532,672 192,528
PARTIDAS QUE NO SERAN RECLASIFICADAS A RESULTADOS
40210000 GANANCIAS POR REVALUACION DE PROPIEDADES 0 0 0 0
40220000 GANANCIAS (PERDIDAS) ACTUARIALES POR OBLIGACIONES LABORALES 0 0 0 0
40220100 PARTICIPACION EN RESULTADOS POR REVALUACION DE PROPIEDADES DE 0 0 0 0
ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS
PARTIDAS QUE PUEDEN SER RECLASIFICADAS SUBSECUENTEMENTE A
RESULTADOS
40230000 RESULTADO POR CONVERSION DE MONEDAS EXTRANJERAS 0 0 0 0
CAMBIOS EN LA VALUACION DE ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA 0 0 0 0
40240000
SU VENTA
40250000 CAMBIOS EN LA VALUACION DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 0 0 0 0
40260000 CAMBIOS EN EL VALOR RAZONABLE DE OTROS ACTIVOS 0 0 0 0
40270000 PARTICIPACION EN OTROS RESULTADOS INTEGRALES DE ASOCIADAS Y 0 0 0 0
NEGOCIOS CONJUNTOS
40280000 OTROS RESULTADOS INTEGRALES 0 0 0 0
40290000 TOTAL DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES 0 0 0 0
40300000 UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL 698,949 192,492 532,672 192,528
40320000 UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL ATRIBUIBLE A LA PARTICIPACION NO 0 0 0 0
CONTROLADORA
40310000 UTILIDAD (PERDIDA) INTEGRAL ATRIBUIBLE A LA PARTICIPACION 698,949 192,492 532,672 192,528
CONTROLADORA




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  RUBA TRIMESTRE: 04 ARO: 2015
INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V. ESTADOS DE RESULTADOS

DATOS INFORMATIVOS CONSOLIDADO

) POR LOS PERIODOS DE DOCE Y TRES MESES TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS) Impresién Final

ANO ACTUAL ANO ANTERIOR

REF
CUENESSUBCUENTS ACUMULADO TRIMESTRE ACUMULADO TRIMESTRE

92000010 DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA 28,370 7,067 25,266 7,224




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION:  RUBA TRIMESTRE: 04
INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V. ESTADOS DE RESULTADOS

DATOS INFORMATIVOS (12 MESES)

A POR LOS PERIODOS DE DOCE MESES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS)

ANO: 2015

CONSOLIDADO

Impresion Final

ANO
REF CUENTA / SUBCUENTA CTUAD PTERIGR
92000030 INGRESOS NETOS (**) 5,932,874 4,630,977
92000040 UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION (**) 764,138 564,256
92000060 UTILIDAD (PERDIDA) NETA (**) 698,949 532,672
92000050 PARTICIPACION CONTROLADORA EN LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA(**) 698,949 532,672
92000070 DEPRECIACION Y AMORTIZACION OPERATIVA (**) 28,370 25,266

(*) DEFINIRA CADA EMPRESA
(**) INFORMACION ULTIMOS 12 MESES




CLAVE DE COTIZACION:

RUBA

INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V.

INFORMACION DICTAMINADA

BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL CAPITAL
CONTABLE

(MILES DE PESOS)

TRIMESTRE: 04

ANO:

2015

CONSOLIDADO

Impresion Final

CONCEPTOS

CAPITAL SOCIAL

ACCIONES
RECOMPRADAS

PRIMA EN
EMISION DE
ACCIONES

APORTACIONES

PARA FUTUROS

AUMENTOS DE
CAPITAL

OTRO CAPITAL
CONTRIBUIDO

UTILIDADES O PERDIDAS
ACUMULADAS

RESERVAS

UTILIDADES

RETENIDAS

(PERDIDAS
ACUMULADAS)

OTROS
RESULTADOS
INTEGRALES
ACUMULADOS
(NETOS DE
IMPUESTOS)

PARTICIPACION
CONTROLADORA

PARTICIPACION
NO

CONTROLADORA

ITOTAL DE CAPITAL]
CONTABLE

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DEL 2014

2,088,752

52,745

154,660

1,418,766

3,714,923

32,529

3,747,452

AJUSTES RETROSPECTIVOS

APLICACION DE OTROS RESULTADOS
INTEGRALES A UTILIDADES RETENIDAS

CONSTITUCION DE RESERVAS
DIVIDENDOS DECRETADOS
(DISMINUCION) AUMENTOS DE CAPITAL
RECOMPRA DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO EN PRIMA EN
EMISION DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO DE LA
PARTICIPACION NO CONTROLADORA

OTROS MOVIMIENTOS

RESULTADO INTEGRAL

0

0

15,222

0

-15,222

-30,443

532,672

0

532,672

-32,529

0

-32,529

532,672

SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2014

2,088,752

52,745

169,882

1,905,773

4,217,152

4,217,152

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DEL 2015

2,088,752

52,745

169,882

1,905,773

4,217,152

4,217,152

AJUSTES RETROSPECTIVOS

APLICACION DE OTROS RESULTADOS
INTEGRALES A UTILIDADES RETENIDAS

CONSTITUCION DE RESERVAS
DIVIDENDOS DECRETADOS
(DISMINUCION) AUMENTOS DE CAPITAL
RECOMPRA DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO EN PRIMA EN
EMISION DE ACCIONES

(DISMINUCION) AUMENTO DE LA
PARTICIPACION NO CONTROLADORA

OTROS MOVIMIENTOS

RESULTADO INTEGRAL

0

0

0

26,634

0

-26,634

-53,267

698,949

0

-53,267

-2,333

698,949

0

-53,267

-2,333

698,949

SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

2,086,419

52,745

196,516

2,524,821

4,860,501

4,860,501




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.

CLAVE DE COTIZACION: RUBA TRIMESTRE: 04 ANO: 2015
INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V. ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO (METODO
INDIRECTO)
POR LOS PERIODOS DE DOCE MESES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE
2015 2014 CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA (MILES DE PESOS) Impresién Final
ANO ACTUAL ANO ANTERIOR
REF CUENTA/SUBCUENTA IMPORTE Rem—

ACTIVIDADES DE OPERACION
50010000 UTILIDAD (PERDlDA) NETA ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 761,815 575,217
50020000 +(-) PARTIDAS SIN IMPACTO EN EL EFECTIVO 13,317 29,994
50020010 + ESTIMACION DEL PERIODO 10,570 5,741
50020020 +PROVISION DEL PERIODO 2,747 24,253
50020030 + (-) OTRAS PARTIDAS NO REALIZADAS 0 0
50030000 +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE INVERSION 28,370 25,266
50030010 + DEPRECIACION Y AMORTIZACION DEL PERIODO 28,370 25,266
50030020 (-) + UTILIDAD O PERDIDA EN VENTA DE PROPIEDADES PLANTA'Y EQUIPO 0 0
50030030 +(-) PERDIDA (REVERSlON) POR DETERIORO 0 0
50030040 (-)+PART|C|PAC|ON EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 0 0
50030050 (-)DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
50030060 (-)INTERESES A FAVOR 0 0
50030070 (-)FLUCTUAC|ON CAMBIARIA 0 0
50030080 (-) +OTRAS PARTIDAS 0 0
50040000 +(-) PARTIDAS RELACIONADAS CON ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 0 0
50040010 (+)INTERESES DEVENGADOS A CARGO 0 0
50040020 (+)FLUCTUAC|ON CAMBIARIA 0 0
50040030 (+)OPERACIONES FINANCIERAS DE DERIVADOS 0 0
50040040 + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0
50050000 FLUJO DERIVADO DEL RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS A LA UTILIDAD 803,502 630,477
50060000 FLUJOS GENERADOS O UTILIZADOS EN LA OPERACION -1,004,166 -291,012
50060010 + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN CLIENTES 44,259 -12,397
50060020 + (-) DECREMENTO (INCREMENTO) EN INVENTARIOS -1,772,206 -959,635
50060030 CI;é-L)“E)AE'\?TF\’EESMENTO (INCREMENTO) EN OTRAS CUENTAS POR COBRAR Y OTROS ACTIVOS 46,258 -50.439
50060040 + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN PROVEEDORES 678,575 700,888
50060050 + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN OTROS PASIVOS 91,464 39,571
50060060 + (-)IMPUESTOS A LA UTILIDAD PAGADOS O DEVUELTOS 0 0
50070000 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION -200,664 339,465
ACTIVIDADES DE INVERSION
50080000 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION -44,246 15,801
50080010 (-)INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 0
50080020 +DISPOSICIONES DE INVERSIONES CON CARACTER PERMANENTE 0 34,986
50080030 (-)INVERSION EN PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO -20,350 -13,845
50080040 +VENTA DE PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 0 0
50080050 (-) INVERSIONES TEMPORALES 0 0
50080060 +DISPOSICION DE INVERSIONES TEMPORALES 0 0
50080070 (-)INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES -13,735 -839
50080080 +DISPOSICION DE ACTIVOS INTANGIBLES 0 0
50080090 (-)ADQUISICIONES DE NEGOCIOS 0 0
50080100 +DISPOSICIONES DE NEGOCIOS 0 0
50080110 +DIVIDENDOS COBRADOS 0 0
50080120 +INTERESES COBRADOS 0 0
50080130 +(-) DECREMENTO (INCREMENTO) ANTICIPOS Y PRESTAMOS A TERCEROS -14,271 -14,700
50080140 + (-) OTRAS PARTIDAS 4,110 10,199
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
50090000 FLUJOS NETOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO 616,778 -77,194
50090010 + FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 160,942 0
50090020 + FINANCIAMIENTOS BURSATILES 500,000 0
50090030 + OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
50090040 (-) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BANCARIOS 11,436 -15,505
50090050 -) AMORTIZACION DE FINANCIAMIENTOS BURSATILES 0 -31,246
50090060 -) AMORTIZACION DE OTROS FINANCIAMIENTOS 0 0
50090070 + (-) INCREMENTO (DECREMENTO) EN EL CAPITAL SOCIAL 0 0
50090080 (-) DIVIDENDOS PAGADOS -53,267 -30,443
50090090 + PRIMA EN EMISION DE ACCIONES 0 0
50090100 + APORTACIONES PARA FUTUROS AUMENTOS DE CAPITAL 0 0
50090110 (-)INTERESES PAGADOS 0 0
50090120 (-)RECOMPRA DE ACCIONES -2,333 0
50090130 + (-) OTRAS PARTIDAS 0 0




CLAVE DE COTIZACION:
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Los siguientes comentarios deben ser leidos en conjunto con los Estados Financieros
dictaminados al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y sus notas, los cuales se encuentran
expresados en millones de pesos.

Introduccidn

Al igual que en 2014, 2015 fue un buen afio para el sector de la vivienda en México y se
consolida como una industria estratégica para el crecimiento econdémico del pais y como
un medio para contribuir a mejorar la calidad de vida de los mexicanos. A pesar de un
entorno global complicado, los fundamentales macroecondmicos y demograficos de México,
sumados a una mayor inversidn por parte de los organismos de vivienda publicos y
privados y al apoyo del Gobierno Federal, en materia de disponibilidad de subsidios y
en la implementacidén de mejoras en la politica de vivienda, han sido fundamentales para
que el sector de la vivienda mantenga un crecimiento sostenido por arriba de la media
del pais y contribuya de forma importante al consumo interno y a la generacidn de
empleos.

De acuerdo con informacidédn proporcionada por la Conavi, durante 2015 el financiamiento
total al sector aumentd 8%, al pasar de $393 mil millones en 2014 a $424 mil millones,
actualmente la industria de la vivienda representa el 14% del PIB y emplea a més de 3
millones de personas en forma directa e indirecta del total nacional de la poblacidn
ocupado remunerada.

Por su parte, con la escrituracidén de 12,702 viviendas en 2015 Ruba mantiene su
tendencia positiva por quinto afio consecutivo en todos sus indicadores operativos y
financieros, reportando un balance sélido y liquido e importantes crecimientos de 28%
en ingresos, 34% en Ebitda, 31% en utilidad neta y 8% en viviendas escrituradas.

Con el inicio de operaciones en Cancun actualmente cuenta con 15 plazas logrando
ampliar su presencia a 23 municipios en 12 entidades federativas y su mayor enfoque en
la vivienda media y residencial, con una participacién del 55% del total de los
ingresos, le aportan mayor flexibilidad para hacer frente a las necesidades del mercado
con una menor dependencia de los subsidios.

En la parte laboral cabe destacar que en marzo pasado la empresa fue reconocida por el
Great Place to Work Institute, por 11 afios consecutivos, como una de las 100 mejores
empresas para trabajar, ocupando el lugar numero 17 en México vy el 23 a nivel
Latino América.

Su buen desempefio financiero ha sido reconocido por las dos principales agencias
calificadoras de México, en abril pasado Standard & Poor s mejord su calificacidén de A
menos a A flat con perspectiva estable y en julio Fitch Ratings la ratificé en A flat
también con perspectiva estable, ambas agencias resaltaron la prudente estrategia
financiera y de negocios de la empresa, asi como su sdélida posicidédn de mercado.

Finalmente, cabe destacar la méds reciente operacidén de Ruba a través de la BMV, en
julio pasado colocd una emisidén de certificados bursédtiles de largo plazo por $500
millones la cual tuvo una sobre demanda de 1.7 veces y hasta la fecha, es la primera
colocacién sin garantias del sector de la vivienda desde 2009.

1.- Resultados de operacidn por los periodos de enero a diciembre de 2015 y 2014

Comparando los resultados de la operacidn de enero a diciembre de 2015 con el mismo
periodo del afio previo, Ruba obtuvo sélidos crecimientos en los ingresos de +28%,
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utilidad bruta +28%, +36% en la utilidad de operacidn, +34% en Ebitda , +31% en
utilidad neta y en unidades escrituradas de +8% para llegar a 12,702 viviendas
escrituradas. Por su parte, los margenes también mejoraron, el margen operativo aumento
+0.7 PP, el margen Ebitda +0.6 PP y el margen neto +0.3 PP.

El incremento en los ingresos provino de un crecimiento en las unidades escrituradas de
+8% vy a un crecimiento de +19% en el precio promedio de venta como resultado de una
mayor participacidén de la vivienda media y residencial en la mezcla de ingresos.

En 2015, el 69% de las viviendas escrituradas fueron de interés social y representaron
el 45% de los ingresos y la vivienda media y residencial con el 31% de las unidades
generd el 55% de los ingresos. Por su parte, en 2014 las unidades y los ingresos por
segmentos fueron 73% y 52% en vivienda de interés social y 27% y 48% en vivienda media
y residencial, respectivamente.

En el ranking de los dos principales organismos de vivienda, donde se origina méas del
70% de los créditos hipotecarios del pais, Ruba se ubicé en 3° lugar nacional en el
INFONAVIT y 5° lugar nacional en el FOVISSSTE.

Nominalmente los ingresos tuvieron una tasa de crecimiento superior a la de los gastos
lo que propicidé que estos Ultimos disminuyeran en relacién a los ingresos en 0.7 PP,
pasando de 13.9% en 2014 a 13.3% en 2015 y, en consecuencia, la utilidad de operacién y
el Ebitda crecieron +36% y +34%, respectivamente.

La empresa incrementd su deuda con costo de $145 millones en 2014 a $818 millones en
2015, no obstante, el costo financiero de 2015 fue 0.04% de los ingresos. Lo anterior,
se debid a que el 75% de dicha deuda se contratdé durante la segunda mitad del afio y a
que la empresa, al igual que en 2014, fue capaz de mantener niveles de efectivo e
inversiones temporales superiores al de su deuda con costo lo cual ayudd a mitigar el
diferencial de tasas.

Derivado de lo anterior, durante el ejercicio de 2015 la utilidad neta fue de $699
millones con un margen neto de 11.8%, lo que representd un crecimiento +31% y +0.3 PP,
respectivamente.

2.- Situacidén Financiera, Liquidez y Recursos de Capital al 31 de diciembre de 2015 y
2014

La empresa mantiene consistente su perfil financiero conservador y prudente, muestra un
balance sé6lido, muy bien capitalizado y con una fuerte liquidez que le permite cumplir
con sus compromisos de corto plazo y con una reserva de nuevos proyectos que garantizan
la continuidad de la operacidén por los prdximos 5 afos.

Al cierre de 2015 la emisora contaba con $8,468 millones de activos, 33% por arriba de
diciembre de 2014, en donde el 57% estédn financiados con capital propio y el 98% se
concentran en caja con 13%, cuentas por cobrar a clientes con 3% y 81% en inventarios.
Dicho inventario estd conformado fundamentalmente por su reserva territorial y de
nuevos proyectos equivalente alrededor de 97 mil lotes habitacionales y por un
inventario de 8,361 viviendas en proceso de produccidén y terminadas. Bésicamente el
total del pasivo de la emisora es para el financiamiento de los inventarios y esté
compuesto por 70% en proveedores, 23% en deuda con costo y 7% en otros pasivos sin
costo.

En 2015 las inversiones en nuevos proyectos y en la produccidén de vivienda hicieron que
el inventario aumentara 35% respecto a 2014, no obstante lo anterior, el enfoque en la
eficiencia operativa de la cobranza y el desplazamiento acelerado del inventario le
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permitié a la empresa mantener el ciclo de capital de trabajo de 373 dias, tan solo
tres dias por arriba de 2014.

Durante 2015, la Compafiia aplicd $1,922 millones para la operaciédn, los cuales fueron
fondeados con efectivo e inversiones temporales al inicio del ejercicio por $746
millones y con los recursos generados por la operacidén y actividades de financiamiento
por $2,294 millones. Como resultado, al 31 de diciembre de 2015, el efectivo e
inversiones temporales fueron de $1,118 millones, 50% superior al cierre de 2014.

E1l 93% de los recursos provinieron del flujo del resultado antes de impuestos por $803
millones, $679 millones de proveedores, $172 millones de financiamiento bancario y $500
millones de deuda bursatil. Por su parte, el 95% de los recursos se aplicaron para la
inversidén en inventarios por $1,772 millones y $53 millones para dividendos.

3.- Antecedentes de la Compafiia

Ruba tiene su sede en Ciudad Judrez, Chihuahua, cuenta con 35 afios de experiencia en la
industria de la vivienda, a la fecha ha escriturado mds de 160 mil viviendas, tiene
presencia en 23 municipios de 12 estados de la republica mexicana y cuenta con una
produccidén aproximada de 15 mil unidades por afio.

Medido en viviendas escrituradas e ingresos estd considerada dentro de las 5
desarrolladoras mds importantes de México y al 31 de diciembre de 2015 se ubicdé en 3° vy
5° lugares nacionales, del total de créditos hipotecarios que el Infonavit y el
Fovissste colocaron de vivienda nueva, respectivamente.

Cuenta con una de las mejores calificaciones de calidad crediticia y se encuentra
entre las 3 empresas mejor capitalizadas del sector.

En 11 ocasiones ha sido certificada y reconocida por el Great Place to Work® Institute
México, como una de las mejores empresas para trabajar en México y Latinoamérica y estéa
clasificada entre las 500 empresas mas importantes de México por la revista de negocios
Expansién.

Desde 2004 hasta 2015 Ruba ha colocado cuatro emisiones de certificados burséatiles de
largo plazo a través de la Bolsa Mexicana de Valores por un total de $1,400 millones,
la mads reciente fue el 21de julio del presente afio por $500 millones.

4.- Eventos relevantes

Coloca Ruba deuda bursatil de largo plazo en la Bolsa Mexicana de Valores por $500
millones

El 21 de julio pasado en las instalaciones de la Bolsa Mexicana de Valores Ruba llevd a
cabo su cuarta emisién de certificados bursatiles por $500 millones sin garantias y a
un plazo de 5 afios, que incluyen 2 afios de gracia y 3 para pagar el principal. Los
intereses los pagard mensualmente a una tasa equivalente a TIIE mds 2.5 puntos
porcentuales.

Esta emisidén con clave de pizarra Rubalb5 con calificacidén “A” por parte de Fitch
Ratings y Standard & Poor’s constituye la primera colocacidén de bonos bursatiles sin
garantia en el sector de la vivienda desde 2009, contd con una sobredemanda de 1.7
veces y fungieron como intermediarios financieros Actinver y BBVA Bancomer.

Con esta transaccidédn Ruba garantiza los recursos para llevar a cabo su estrategia de
crecimiento para los préximos 5 afios y representa un voto de confianza por parte de los
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inversionistas y las agencias calificadoras al buen desempefio operativo y financiero de
la empresa, a sus accionistas y a su equipo de colaboradores.

5.- Politicas de la funcidén de Tesoreria de Ruba

La funcidén de Tesoreria estd centralizada y da servicio a las subsidiarias en los
diferentes lugares donde tiene presencia; tiene como responsabilidad central la
administracidén estratégica y operativa de sus activos financieros en términos de: a)
eficiencia en el movimiento del dinero, optimizando el costo del manejo de los fondos a
través de la correcta planeacién y logistica de flujo de efectivo, con un nivel riesgo
administrable, y, b) generacidén, andlisis y seguimiento de la estrategia de aplicacién
y administracién del flujo de efectivo.

La Emisora tiene una visidén del control interno como apoyo a las areas, en el disefio e
implantacién de las directrices que determinen las acciones a seguir en cada uno de sus
procesos, validando y supervisando el cumplimiento de las politicas y procedimientos,
para asegurar que las operaciones garanticen el resultado 6ptimo y eficiente de la
organizacidn.

A continuacidén se mencionan las siete politicas basicas de la funcidén de Tesoreria:

1.Gestidén de Ingresos.- Hacer eficiente las acciones de obtencidén de recursos
econdémicos a través de una estructura de cuentas bancarias éptima, que busque hacer
efectivo el ingreso en el menor tiempo posible y con un nivel de riesgo administrable.

2.Gestidén de Egresos.- Hacer eficiente las acciones de ejecucidén de egresos a través de
una estructura de cuentas bancarias o6ptima, que busque hacer efectivo el egreso al
menor costo posible y con un nivel de riesgo administrable.

3.Concentracién y Dispersidn de Fondos.- Hacer eficiente el movimiento del dinero a
través del control de la infraestructura bancaria que apoya la labor de conocer cuéanto
dinero hay y dénde estd, asi como la seguridad y eficiencia en su traslado, y la
administracién de informacién de previsiones confirmadas de ingresos y egresos contra
movimientos bancarios para conocer fidedigna y oportunamente la disponibilidad de
efectivo diaria de cada plaza.

4 . Administracidén de Flujo de Efectivo.- Hacer eficiente el uso del dinero a través de
la generacidn, andlisis y seguimiento del prondstico de flujo de efectivo, considerando
condiciones de hacer/ no hacer, asi como aspectos contables y fiscales. Esto le permite
fundamentar la toma de decisiones de proyectos de inversidén, anticipar operaciones de
financiamiento externo, planear adquisicidén de activos y disefiar estrategias para la
administracidén de excedentes.

5.Financiamientos.- Administracidén estratégica y operacién de los pasivos financieros
optimizando el gasto financiero. Asegurar el cumplimiento impecable de las obligaciones
internas y externas producto de la ejecucidn de operaciones financieras.

6.Administracién de afiliaciones en factoraje electrdnico.- gestionar directamente con
los proveedores el seguimiento de su tramite con las diversas entidades financieras su
registro para operar el pago de sus facturas a través de factoraje.

7.0peracidén del factoraje electrdé4nico.- administracidn del pago a proveedores por medio
de factoraje electrdnico, con controles operativos y seguimiento puntual de la
operacidén, tanto a la entidad financiera como al proveedor.
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4.4.6Control Interno.

La Emisora es tenedora de varias Subsidiarias a las que obliga a cumplir con todas las
disposiciones establecidas para cada una de sus diferentes Areas de operacién. Estos
lineamientos estédn registrados en diversos manuales de politicas y procedimientos, que
contienen ademéds criterios y principios de contabilidad aplicables. Dichos lineamientos
estédn estructurados de tal forma que permiten proporcionar seguridad razonable de que
las operaciones se realizan y registran conforme a las directrices establecidas por la
administracién. E1 sistema de Control Interno persigue los siguientes propdsitos:

eEmitir informacidén confiable, oportuna y razonable;

*Delegar autoridad y asignar responsabilidades para la consecucidén de las metas y
objetivos trazados;

eDetallar las préacticas de negocio en la organizacidn; vy

eAportar los métodos de control administrativo que ayuden a supervisar y dar
seguimiento al cumplimiento de las politicas y procedimientos.

Existen manuales de politicas y procedimientos definidos relativos (i) a la puesta en
marcha, ejecucidédn y promocidén de los negocios de la Compafiia, que incluyen la
factibilidad, coordinacidén y control de los mismos; (ii) al control y seguimiento en la
urbanizacidén, edificacidén y terminacidén de los proyectos de vivienda en sus diferentes
procesos y etapas (iii) a la promocidén y venta de los proyectos de vivienda; (iv) a las
dreas de recursos humanos, tesoreria, contabilidad, Jjuridico, fiscal e informéatica,
entre otras.

A continuacidén se describen brevemente algunas de las Politicas y Procedimientos de
Control Interno mas importantes:

Recursos Humanos:

La Compafiia se apoya en los conocimientos, experiencias, motivacidn, aptitudes,
actitudes y habilidades de su capital humano para lograr sus objetivos. En este
sentido, cuenta con politicas y procedimientos que regulan el reclutamiento, seleccidn,
contratacién e induccidén de todo el personal, asi como su capacitacién, promocidn,
compensacién y asistencias. Asimismo, contempla los aspectos relativos al control de
bajas, prestaciones, pago de ndéminas y listas de raya. Estos lineamientos cumplen con
las disposiciones legales vigentes y buscan incrementar la eficiencia y productividad.

Control de obra:

Incluye la normatividad relativa al control de la obra con base en presupuestos,
programas, estimaciones, control de costos y control de calidad. Las politicas y
lineamientos establecidos aseguran el abasto en tiempo y forma de los insumos
necesarios para completar las construcciones conforme a los tiempos planeados, y
contemplan ademas el control y registro de los insumos, tanto en valor como en
unidades. Finalmente se verifica el que los inventarios reportados correspondan con las
existencias fisicas.

Adquisiciones:

La adquisicién de bienes y servicios relacionados con los procesos de operacidn y
construccidén se realiza con base a presupuestos y programas autorizados. Estas
politicas ayudan a que las compras se realicen a precio competitivo y condiciones
favorables de calidad, oportunidad de entrega y servicio. Para cada operacidn de compra
se definen los niveles de autorizacidédn y responsabilidad. Tratdndose de la asignacidn
de los contratos de construccidén, estos son administrados a través de los comités de
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compras constituidos en cada uno de las unidades estratégicas de negocios.
Sistemas:

Se cuenta con manuales para el uso y resguardo de los sistemas y programas de cdbdmputo
que se distribuyen entre los usuarios responsables. Existen procedimientos para la
correcta asignacidén, resguardo y uso de los equipos, asi como el control de los mismos
y de sus accesorios. Se cuenta con un sistema interno de soporte para la atencién de
reportes sobre fallas o requerimientos de servicio sobre los equipos de cbdmputo y sus
programas de manera que el personal pueda realizar sus actividades diarias con el
minimo de contratiempos.

Tesoreria:

La funcidén de Tesoreria estd centralizada y da servicio a las subsidiarias en los
diferentes lugares donde tiene presencia. Tiene como responsabilidad central la
administracidén estratégica y operativa de sus activos financieros en términos de: a)
eficiencia en el movimiento del dinero, optimizando el costo del manejo de los fondos a
través de la correcta planeacidén y logistica de flujo de efectivo, con un nivel riesgo
administrable, vy, b) generacién, andlisis y seguimiento de la estrategia de aplicaciédn
y administracién del flujo de efectivo. Comprende los procedimientos de gestidén de
ingresos, gestidén de egresos, concentracién y dispersidén de fondos, administracidn de
flujo de efectivo y financiamientos.
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INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

(En miles de pesos mexicanos)

Nota 1.ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD

Inmobiliaria Ruba, S.A. de C.V. y sus subsidiarias se dedican a la adquisicidén y
desarrollo de terrenos urbanos, asi como al disefio, construccidén, comercializacidn y
financiamiento de casas-habitacidén terminadas y de toda clase de desarrollos
inmobiliarios.

La mayor parte de sus ventas de viviendas son financiadas con créditos hipotecarios
otorgados a los adquirentes por el Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los
Trabajadores (INFONAVIT), Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (FOVISSSTE), Sociedad Hipotecaria Federal
(SHF), Sociedades Financieras de Objeto Limitado y de Objeto Multiple (SOFOLES vy
SOFOMES) y banca comercial, por esa razdn la compafila asiste y apoya a sus clientes en
las gestiones y trdmites necesarios para la obtencidén de sus créditos.

El domicilio de las oficinas corporativas es Calle Pedro Rosales de Ledn No. 7548, Col.
Jardines del Seminario, C.P. 32507, Cd. Juéarez, Chihuahua, México.

Nota 2.POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
a) DECLARACIONES GENERALES

Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacidén Financiera (NIIF, o bien IFRS por sus siglas en inglés)
y sus modificaciones e interpretaciones emitidas por la Fundacién del Comité de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), en vigor al 31 de
diciembre de 2015 y son consistentes en politicas y métodos contables con los célculos
utilizados en los estados financieros de diciembre de 2014, salvo que alguna nota en
particular exprese y describa la naturaleza y efectos del cambio.

Las normas internacionales de informacién financiera (NIIF) a las que nos referimos en
el péarrafo anterior, se integran por las propias NIIF, y por:

Interpretaciones a las NIIF, emitidas por el comité de interpretaciones de NIIF
(CINIIF)

Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) emitidas por Comité de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASC, por sus siglas en inglés) que no han sido
modificadas, substituidas o derogadas por nuevas NIIF.

b) EFECTOS DE LA INFLACION EN ESTOS ESTADOS FINANCIEROS — De conformidad con lo
dispuesto en la NIC 29 “Informacién Financiera en Economias Hiperinflacionarias”, el
reconocimiento de la inflacidén es requerido Unicamente cuando se opera en un entorno
econémico hiperinflacionario, definido cuando la inflacidén sobrepasa el 100%:

Cc)BASES DE CONSOLIDACION - De conformidad con la NIIF 10 Estados Financieros
Consolidados, los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de
la propia compafiia y de las subsidiarias en las que tiene control. El1l control se
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obtiene cuando esta compafiia:

-Posee o adquiere poder sobre la inversidn.

-Estéd expuesto, o tiene los derechos a los rendimientos variables que deriven de su
participacién en otra entidad.

-Posee la capacidad de afectar los rendimientos por medio de su poder en la entidad en
que tiene la inversidn.

La compafia evalua periddicamente las inversiones que posee, analizando si existen
hechos o circunstancias que indiquen que haya algun cambio en alguno de los elementos
de control anteriores.

En el ejercicio 2014 s6lo hubo modificacidén en la tenencia accionaria de DGA
Desarrollos, S.A. de C.V. donde se obtuvo en el ejercicio el 100% de participacién,
ademés se adquiridé la empresa Inmobiliaria Chihuahua Oriente, S.A. de C.V. Las
subsidiarias incluidas por los ejercicios 2015 y 2014, son las siguientes:

SubsidiariaParticipacidn

Ruba Comercial, S.A. de C.V.100%

Grupo Ruba, S.A. de C.V.100%

Ruba Desarrollos, S.A. de C.V.100%

Ruba Residencial, S.A. de C.V.100%

Ruba Servicios, S.A. de C.V.100%

Rubadminper, S.A. de C.V.100%

DGA Desarrollos, S.A. de C.V.100%

Inmobiliaria Chihuahua Oriente, S.A. de C.V.100%

Los estados financieros de las subsidiarias y asociada estdn preparados a la misma
fecha que la Compafiila tenedora, siendo consistente en las politicas contables
aplicadas. Los saldos, inversiones y transacciones entre las entidades han sido
eliminados en los estados financieros consolidados.

d) OTRAS DISPONIBILIDADES - Estas inversiones son instrumentos financieros a corto
plazo, facilmente convertibles en efectivo, por lo gque se encuentran valuadas a su
costo mads los rendimientos devengados, lo que se asemeja a su valor de mercado.

e) CUENTAS POR COBRAR CIRCULANTES Y NO CIRCULANTES - La empresa otorga créditos a plazos
para el financiamiento parcial de ventas de terrenos y casas habitacidén. Las cuentas
por cobrar generadas por estas operaciones se clasifican como activo circulante; en
algunos casos los plazos pueden exceder de 12 meses.

Se registra una estimacién para cuentas de cobro dudoso cuando es necesario, basada en
estudios especificos de las cuentas por cobrar.

f) INVENTARIOS - Se registran a costos identificados de adquisicidén. Los inventarios se
clasifican como activo circulante; en algunos casos el plazo de realizacidn puede
excederse en 12 meses.

Por lo que respecta a los inventarios de terrenos, la empresa registra como parte de
los mismos los intereses y fluctuacidén cambiaria que generan los pasivos por compra de
tierra.

g) INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO Este rubro se encuentra valuado a su costo de
adquisicidén. La compafiia considerd reconocer para sus inmuebles el valor razonable
basado en avaluos llevados a cabo por peritos independientes. El1 resto de los activos
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quedd reconocido a su costo de adquisicién.

h) DEPRECIACION La depreciacién se aplicd en funcidn de la vida util de los activos,
sobre la base del valor actualizado al cierre del ejercicio. La estimacidén de las
vidas utiles que sirvieron de base para este cédlculo fueron hechas por la
administracién de la empresa. Las tasas aplicadas fueron las siguientes:

Edificiol.66%

Equipo de transportell.ll%
Muebles y enseresb6.66%
Equipo de comunicacién8.33%
Equipo de cbdmputo25%

Equipo telefdénico8.33%
Mobiliario casas muestras33%

1) OTROS ACTIVOS INTANGIBLES - Se amortizan con base en el método de linea recta
utilizando la tasa del 10% anual. En cuanto al crédito mercantil estéd registrado por la
adquisicidén de las acciones de subsidiarias a precios superiores al de su valor en
libros de la sociedad emisora, y no se amortiza ya que su valor estd sujeto a reglas de
deterioro.

J)VALOR DE LOS ACTIVOS DE LARGA DURACION Y SU DISPOSICION - La NIC-36 “Deterioro del
Valor de los Activos”, establece que los estados financieros deben reconocer las
pérdidas por deterioro en el valor de los activos de larga duracidén. Las pérdidas por
deterioro se presentan cuando existe un exceso del valor neto en libros sobre el valor
de recuperacidén de los activos.

El valor de recuperacidén representa los ingresos potenciales que se espera
razonablemente obtener de la utilizacidén o realizacidén de los activos.

Los estados financieros que se acompafian, no reconocen ningun efecto de pérdidas por
deterioro, toda vez que la administracién determind que no existen indicios de posibles
deterioros de los activos de larga duracidén, ademés de que se estima que su valor en
libros no excede valor de recuperacidn (precio neto de venta o valor de uso).

k) BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS - De conformidad con la Ley Federal del Trabajo, los
trabajadores tienen derecho, en el caso de despido o renuncia, a ciertos pagos basados
en sus aflos de servicios. Se tiene registrada una provisidén para cubrir probables
indemnizaciones y primas de antigliedad determinadas mediante cdlculo actuarial, de
conformidad con la norma de informacidén financiera NIC 19 “Beneficios a empleados”

1) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA - Las operaciones en divisas extranjeras se
registran al tipo de cambio vigente en la fecha de cada transaccién, y los activos y
pasivos en dichas monedas se ajustan al tipo de cambio en vigor al fin de cada mes y al
cierre del ejercicio, afectando los resultados como parte del rubro de fluctuaciones
cambiarias, excepto tratdndose de las fluctuaciones provenientes de la adquisicidén de
terrenos, en cuyo caso la utilidad o pérdida cambiaria se lleva al costo de los mismos,
como se explica en el inciso f) de esta nota.

m) IMPUESTOS DIFERIDOS Estos se calculan de acuerdo con la NIC 12 “Impuesto a las
ganancias”, utilizando la tasa de Impuesto sobre la renta (ISR), que se aplica a las
diferencias temporales de las bases fiscales y los valores contables, de acuerdo a la
fecha cuando el activo se realice o el pasivo se liquide, con base en las leyes
fiscales vigentes a la fecha del estado de situacidén financiera.

En la nota 15 se informa sobre el efecto que se llevd a resultados; su efecto acumulado
se muestra en la misma nota.
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n) COMPROMISOS - Se revelan en estas notas cuando su naturaleza lo hace necesario, en

los términos de la norma NIC 37 “Provisiones, activos contingentes y pasivos
contingentes”.

0) CONTINGENCIAS - En forma similar a los compromisos mencionados en el inciso
anterior, se revelan las contingencias conforme a lo prescrito por las normas NIC 37, y
NIC 39, “Instrumentos Financieros”: reconocimiento y medicidén, cuando se observa la
probabilidad de que se materialicen.

p) INFORMACION POR SEGMENTOS -La empresa considero no incluir este tipo de informacioén
en sus notas a los estados financieros, debido a que sus ingresos por conceptos
distintos a las ventas de casa habitacidén no son significativos.

g) RECONOCIMIENTO DE LOS INGRESOS

Ingresos por ventas de casas-habitacién. Los ingresos de la compafiia por enajenacidn
de viviendas se registran una vez que se ha firmado la escritura publica de la
vivienda, cualquiera que sea la fuente de financiamiento de la operacidén y de cualquier
segmento.

Otros ingresos - Los ingresos por arrendamiento y otros ingresos se reconocen conforme
se devengan.

Nota 3.EFECTIVO Y OTRAS DISPONIBILIDADES
Este rubro se integra como sigue:

Dic.
2 0 1 5Dic.
2 01 4
Inversiones temporales:
Banco HSBC, S.A.$5,6277,835
Banco Mercantil del Norte, S.A.114,06450,010
Banco Regional de Monterrey, S.A.110,165128,070
Scotiabank, S.A.222,384105,700
BBVA-Bancomer, S.A109,29350,000
Banco del Bajio, S.A100,000128,302
Banco Santander, SA de CV110,077
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.Vv.110,191128,000
Banco Monex, S.A.50,04771,289
Vector Casa de Bolsa, SA de CV100,195
Saldos en cuentas disponibles a la vista84,04072,704
1,116,083741,910
Disponible mediante Certificados (1)1,8684,173
$1,117,951746,083

(1) Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 este saldo estd integrado por certificados
otorgados por el Gobierno del Estado de Baja California.

Nota 4.POSICION EN MONEDA EXTRANJERA
Al cierre de cada ejercicio se tienen cuentas denominadas en dbélares estadounidenses,

valuados a los tipos de cambio de $ 17.2065 y 14.7348 para 2015 y 2014 respectivamente
por US délar, como sigue (valores nominales):
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Dic.
2 0 1 5Dhic.
2 01 4

Activo a corto y largo plazoUS$2,7271,172
Pasivo a corto y largo plazo(259) ( 12)
Posicidén neta activa (pasiva)?2,4681,160
Equivalente en pesos mexicanos$42,46617,092

A la fecha del dictamen de nuestros auditores, la posicidén en moneda extranjera no
auditada es similar al cierre del ejercicio de 2015, y el tipo de cambio es de $
17.5273.

Nota 5.DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES
Este rubro se integra de la siguiente forma:

Dic.

2 0 1 5Dic.

201 4

Clientes por vivienda de interés social:
INFONAVIT

Sociedades financieras de objeto limitado (SOFOL)
CONAVI

Fondo de Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado

Instituciones bancarias

Financiamiento directo a clientes

$

59,721

1,169

20,171
18,627

6,758
1,885

91,609
32,894
39,651
81,061191,424
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Clientes por vivienda de interés medio:

INFONAVIT

Sociedades Financieras de Objeto Limitado (SOFOL)

Instituciones de crédito

Fondo de Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores

del Estado
Financiamiento directo a clientes

Clientes Dga Desarrollos, S.A. de C.V.16,624

13,890
29,278

119,947
27,527
10,549

3,599
4,395

101, 246

17,595

3,778
207,266141,162
288,327332,586

Estimacién para cuentas incobrables (31,636) (21,066)

$256,691311,520
Nota 6.IMPUESTOS POR RECUPERAR

Este rubro se integra como sigue:

NN O
o O N
[

Impuesto sobre la renta$41,12338,914

Impuesto empresarial a tasa unicall,40618,643

Impuesto al valor agregado6,333146

Impuesto a los depdsitos en efectivo2,462

Subsidio para el empleo5851
$58,92060,216

Nota 7.INVENTARIOS
Este rubro se integra como sigue:

i

NN O
O O N

1 5Dic.
1 4

Terrenos $2,832,3711,278,489
Obras en proceso2.392,5961,811,289
Anticipos a proveedores84,79680,876

Inventarios a corto plazo5,309,76337170,654
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Mas reservas territoriales a largo plazol,539,9341’906,837'
$6,849,69757077,491

Las reservas territoriales se presentan netas del exceso en el valor en libros de las
acciones por la compra de una subsidiaria, ya que al momento de adquirirla se generd
una partida acreedora que corresponde a la valuacidén de los terrenos propiedad de dicha
subsidiaria.

Nota 8.INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO - NETO

Se integra de la manera siguiente:

i

NN O
O O N

1 5Dic.
1 4

Terrenos$7,6227,622
Edificios36,82033,475

Equipo de transportell, 26211, 960
Muebles y enseresb58,57528, 994
Equipo de comunicaciénlO,1607,621
Equipo de cbémputo30,69127,000
Equipo telefédnico7,8597,686

Otros activos40,67758,958
196,044175,694

Menos depreciacién acumulada (100,037) (  85,938)
96,00789,756

$103,62997,378

Los inmuebles estdn valuados a su valor razonable mediante avallos practicados a la
fecha de transicidén de las NIIF y los demds activos se encuentran valuados a su costo
de adquisicidn.

Los movimientos de este rubro del ejercicio 2015 son:

Saldos al 31 de dic. de 2014

Adiciones
Disminu
ciones

DepreciaciénSaldos al 31 de dic. de 2015

Edificios$ 39,0112,88773441,164

Equipo de transporte3,4137742,639

Muebles y enseresl9,4117,9956,65620, 750
Equipo de cémputo8,6544,0082,7039,959

Equipo de comunicacidén3,3982,5387245,212
Equipo telefdénico5,2671726364,803

Otros activosl18,2243,8602,98219,102

Suma final:$ 97,37821,460015,209103,629
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Nota 9.0TROS ACTIVOS INTANGIBLES - NETO
Este rubro se integra de la siguiente forma:

i

NN Y
O O N

1 5Dic.
1 4

Depdsitos en Garantia$8,04512,148
Cargos diferidos - neto26,40512,678
Crédito Mercantil3, 6463, 646
$38,09628,472

Nota 10.PRESTAMOS BANCARIOS

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integran como sigue:

i

NN O
O O N

1 5Dic.
1 4

Banco Regional de Monterrey, S.A.$201,00087,499
BBVA Bancomer, S.A.17,364
Santander, S.A.100,000
Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C.16,53540,294
Total317,535145,157
Menos Porcidén a largo plazo299,45277,789
Porcidén a corto plazo$18,08367,368

Nota 11.DOCUMENTOS POR PAGAR
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, se integran como sigue:
20152014

Pagarés suscritos a favor de diversas personas por la compra de terrenos con reserva de
dominio, a diferentes vencimientos, denominados en moneda nacional

788,349

415,329
Menos porcidén a largo plazold3,15094,324
Porcidén a corto plazo$645,199321,005

Nota 12.BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Para determinar la provisidén para primas de antigliedad e indemnizaciones legales a los
trabajadores, se atendidé a las disposiciones de la NIC 19, “Beneficios a los Empleados”

El siguiente cuadro resume los datos y cifras de mayor relevancia a valores nominales,
tomados del estudio actuarial elaborado por Aon Consulting, S.C. peritos
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independientes, quienes efectuaron el cdlculo conforme al método de crédito unitario
proyectado.

2 0 1 5
Prima de
antigtiedadIndemniza
ciones

Total

Obligaciones por beneficios definidos

$ (3,865)

(20,640)

(24,505)

(Pasivo) /activo neto proyectado$ (3,865) (20,640) (24,505)
Tasas de descuento

Tasas de incremento de sueldo

6.75%

5.50%
6.75%

5.50%
6.75%

5.50%
La integracidén del pasivo laboral es como sigue:

i

NN O
O O N

1 5Dic.
1 4

Prima de antigiiedad$3,8653,383
Indemnizaciones para retiro20,64013, 961
Total pasivo$24,50517,344

Nota 13.CERTIFICADOS BURSATILES
1i)Emisidén Ruba 15

El 23 de Julio de 2015, la empresa colocd una nueva emisidén de Certificados Bursatiles
por $ 500 millones de pesos moneda nacional, para capital de trabajo, sin garantia
especifica, sbélo cuentan con el aval de algunas de las compafiias subsidiarias. La
Comisidén Nacional y de Valores (CNBV) autorizd en esa misma fecha la inscripcién de los
Certificados Bursatiles en el Registro Nacional de Valores, asi como la oferta publica
de los mismos, asignéndole la clave de pizarra “RUBA 15”. Los intermediarios
colocadores fueron la Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V. y Actinver Casa de
Bolsa, S.A de C.V., y el representante comin de los tenedores es Monex Casa de Bolsa,
S.A. de C.V.
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Durante el tiempo que exista saldo insoluto, considerando la informacién financiera
consolidada de la compafiia con sus subsidiarias, se tienen entre otras, las
obligaciones siguientes:

a)Presentar al Representante Comun, a la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, a la
Bolsa Mexicana de Valores y a las empresas calificadoras Fitch de México, S.A. de C.V.
y Standard and Poor’s, S.A. de C.V., estados financieros consolidados dictaminados por
contador piblico independiente dentro de los 120 dias posteriores al cierre de cada
ejercicio social.

b)Cumplir con todas las obligaciones de pago a su cargo y con todas sus obligaciones
contractuales y legales, incluyendo las fiscales y de seguridad social.

c)Continuar dedicédndose a los negocios del mismo giro en el que actualmente opera la
empresa.

d) Conservar sus activos en buenas condiciones de uso y mantener los seguros adecuados,
por los montos y contra los riesgos, al menos como se encontraban al momento de la
emisidn.

e)No permitir que la Razdédn de Cobertura de Intereses de los 12 meses anteriores, sea
menor de 2.5 a 1. Para este efecto se entiende que la razdédn de Cobertura de Intereses
es la razdn de Utilidad de Operacidén més costos de depreciacidén y amortizaciédn (UAIIDA)
a Gastos Financieros Brutos.

f)No permitir gque la Razdédn de Deudas con Costo Financiero a UAIIDA de los tGltimos doce
meses sea mayor de 3 a 1.

g)No permitir que la relacidén de Inventarios a Deuda con Costo Financiero sea menor de
1.5 a 1.

h)No permitir que la relacidén Activo Circulante a Pasivo Circulante sea menor de 2 a 1.

i)La compafiia no podréd fusionarse, salvo que la sociedad que resulte de la fusidn,
asuma expresamente las obligaciones de la emisora y se notifique al Representante Comun
15 dias antes de que surta efectos la fusidn.

j)No llevar a cabo cualquier escisidén, liquidacidén, reorganizacidén o disolucidn,
excepto que la Asamblea General de Tenedores de los Certificados Bursatiles lo apruebe.

k)La emisora podré pagar dividendos en efectivo, siempre y cuando se encuentre
cumpliendo con todas sus obligaciones de hacer y de no hacer.

1)La compafiia no podrd disminuir su capital social, sino Unicamente en la proporcidn en
que haya liquidado los certificados.

m)En caso de que la compafiia deje de pagar puntualmente cualquier cantidad vencida de
principal o intereses, o faltara a cualquiera de sus obligaciones de hacer o no hacer,
y dicho incumplimiento no fuere subsanado dentro de los 40 dias naturales siguientes a
la fecha en que ocurra el incumplimiento, los certificados podréan darse por vencidos
anticipadamente.
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Nota 14.COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS
a) FIDEICOMISOS DE ADMINISTRACION Y GARANTIA

La Comparfila y sus subsidiarias cuentan con varias alianzas estratégicas, las cuales
funcionan como un mecanismo de coinversidén para el desarrollo de proyectos
habitacionales, para tal propdésito se han constituido varios Fideicomisos de
Administracién con derechos de reversidn, en los cuales los duefios de los predios
pueden aportar la tierra en brefia o urbanizada y Ruba se encarga de gestionar permisos
y licencias, aporta la inversidén complementaria para terminar el desarrollo y la
comercializacidén. Ambas partes recuperan su inversidédn y su utilidad por medio de una
participacién sobre los ingresos del proyecto. Las obligaciones de hacer y no hacer
son las propias para este tipo de transacciones.

b) AVALES OTORGADOS

La empresa ha otorgado avales a sus subsidiarias y éstas a su vez son aval de la
controladora en diversos créditos bancarios.

c) OTROS

La sociedad no ha contraido compromisos que deban contabilizarse y revelarse conforme
lo establecen las NIIF 7 y 9 "Instrumentos Financieros" pues no ha contratado
coberturas de riesgos (tipos de cambio, precios de energéticos, tasas de interés,
etc.), ni ningtn otro instrumento financiero derivado.

Nota 15.IMPUESTOS DIFERIDOS

El efecto del impuesto sobre la renta (ISR) diferido, calculado en los términos
sefialados en la nota 2, inciso n) proviene de las diferencias entre los valores
contables y fiscales de las siguientes cuentas:

Dic.
2 0 1 5Dic.
2 01 4

Inventarios$201,147400,993

Estimacidén de cuentas de cobro dudoso ( 31,630) ( 21,060)
Pagos anticipados33,16826,966

Inmuebles, maquinaria y equipo neto33,65129,226

Cargos diferidos

Provisiones de pasivo ( 58,487) ( 58,508)
Depdsitos de clientes ( 63,199) ( 104,157)
Pérdidas fiscales por amortizar ( 20 640) ( 238,231)

Partidas temporales (netas)$94,00435,223
I.S.R. al 30% $28,20210,567
(Aumento) disminucidén de impuestos diferidos ejercicios 2015 y 2014517,6352,082

Nota 16.CAPITAL SOCIAL, RESERVA LEGAL, UTILIDAD INTEGRAL E INTERES MINORITARIO

a)El capital social de la empresa estd representado por 20’536,022 acciones con valor
nominal de cien pesos cada una. En los estados de situacidédn financiera el capital
social se presenta actualizado mediante factores de inflacidén, hasta el 31 de diciembre
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de 1998. En Julio de 2015, mediante acuerdo de asamblea extraordinaria se autorizd un
rembolso de capital en su parte variable del 0.1% de las acciones en circulacién, 1lo
que represento una disminucidén de 25,537 acciones en su parte variable.

Todas las acciones estdn integramente suscritas y pagadas. A continuacidén se detallan
las series de las acciones ordinarias:

31 Dic.

2 015

31 dic.

2 014

Numero de acciones20,536,022207561,559

Valor nominal de las acciones (pesos mexicanos)

$100100

Importe del capital social que representan$2,053,6022'056,156

b)De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles la reserva legal se
incrementa separando de la utilidad neta de cada ejercicio, por lo menos el 5% hasta
que importe la quinta parte del capital social actualizado. La reserva legal no puede
distribuirse como dividendos, pero puede usarse para absorber pérdidas de capital o
puede capitalizarse; asimismo, la reserva legal deberd ser reconstituida cuando
disminuya por cualquier causa.

c)El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de cambios en el
capital contable, es el resultado de la actuacidén total de la empresa durante el
periodo; en este caso se integra exclusivamente por el resultado del ejercicio, ya que
en los ejercicios 2015 y 2014 no se presentaron partidas que por disposicién especifica
de algunas normas internacionales de informacidén financiera no pasan por resultados,
aunque originan cambios en el capital contable que no provienen de operaciones con
accionistas.

Nota 17.ENTORNO FISCAL

IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR)

En 2015 y 2014 la empresa causd este impuesto a tasa del 30% sobre su resultado fiscal.
Al 31 de diciembre de 2015, la compafiia y sus subsidiarias cuentan con pérdidas

fiscales susceptibles de deducir de las utilidades fiscales futuras, para efectos del
impuesto sobre la renta, por un importe de $ 20,640

CAPITAL CONTABLE Y RESTRICCIONES A LAS UTILIDADES ACUMULADAS

La distribucidén de utilidades acumuladas y las capitalizadas se encuentra sujeta a un
impuesto de dividendos (impuesto sobre la renta) a la tasa del 30% (tasa efectiva de
42.86%), cuando dichas utilidades no provengan del saldo de la cuenta de utilidad
fiscal (CUFIN).

Asimismo, el impuesto podréd causarse en caso de liquidacién de la sociedad o reduccidn
de capital social, cuando el capital contable de la sociedad sea superior a la suma de




BOLSA MEXICANA DE VALORES, S.A.B. DE C.V.
CLAVE DE COTIZACION:  RUBA TRIMESTRE: 04 ARO: 2015

INMOBILIARIA RUBA, S.A. DE C.V. NOTAS COMPLEMENTARIAS A LA INFORMACION
FINANCIERA PAGINA 13/ 13

CONSOLIDADO
INFORMACION DICTAMINADA Impresioén Final

la cuenta de capital de aportacidédn actualizado (CUCA) més el saldo de la CUFIN.
Nota 18.CAMBIOS FISCALES PARA 2016

Los cambios fiscales para 2016 consisten en reformas a la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, la Ley del Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios, el Cédbdigo Fiscal de
la Federacidén, la Ley Federal de Derechos y la Ley de Ingresos de la Federacidn.

Las citadas reformas buscan adecuar algunos articulos con la finalidad de tomar en
cuenta la actual situacidén econdmica y, en tal sentido, se establecen diversos
incentivos y beneficios fiscales tales como la reinversidén de utilidades (aplicable a
las personas fisicas), y la deduccién inmediata de inversidn en bienes nuevos de activo
fijo (aplicable a personas fisicas y morales enlistadas y que cumplan determinados
requisitos).

Nota 19.CAMBIOS CONTABLES PARA 2016

Las normas, modificaciones e interpretaciones que serédn de aplicacidén obligatoria a
partir de 2016 son las siguientes:

NIIF 15 “Ingresos procedentes de contratos de clientes”A partir del 1 de enero de 2017
NIIF 9 “Instrumentos financieros”A partir del 1 de enero de 2018

Modificaciones de la NIC 16 y NIC 38 “Métodos aceptables de depreciacidn y
amortizacidén”A partir del 1 de enero de 2016

Modificacién a la NIIF 11 “Contabilizacidén de las adgquisiciones de participaciones en
operaciones conjuntas”A partir del 1 de enero de 2016

Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28 “Wenta o aportacién de activos entre un inversor y
su asociada/negocio conjunto”A partir del 1 de enero de 2016

Modificacién a la NIC 27 “Método de puesta en equivalencia de Estados Financieros”A
partir del 1 de enero de 2016

Modificaciones a la NIC 16 y NIC 41 “Plantas productoras”A partir del 1 de enero de
2016

Modificaciones NIIF 10, NIIF 12 y NIC 28 ”Sociedades de inversién”A partir del 1 de
enero de 2016

Modificacién NIC 1 “Iniciativa desgloses”A partir del 1 de enero de 2016

Nota 20.AUTORIZACION DE ESTADOS FINANCIEROS Y NOTAS

Estas notas forman parte integrante de los estados financieros que se acompafian, los
cuales fueron autorizados para su emisidén el 28 de marzo de 2016, por el Ing. JesuUs
Miguel Sandoval Armenta, en su caracter de Director General de la empresa.
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NOMBRE DE LA EMPRESA

ACTIVIDAD PRINCIPAL

NO. DE ACCIONES

% DE
TENEN
CIA

MONTO TOTAL

COSTO DE VALOR
ADQUISICION ACTUAL

TOTAL DE INVERSIONES EN ASOCIADAS

0

0

OBSERVACIONES
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

T TR SR T A || BT FECHADEFIRMAT | et DE T INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
(SUNO) SOBRETASA
ANOACTUAL | HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA 4 ANOS "ASTAMZ‘;N“ O | ANOACTUAL | HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA 4 ANOS "ASTAM":A‘;““ ©
BANCARIOS
COMERCIO EXTERIOR
CON GARANTIA
BANCA COMERCIAL
BANCO SANTANDER SA NO 31/07/2015 28/07/2020 TIE + 2.27 NIA 10,417 25,000 25,000 25,000 14,583
BANREGIO SA NO 06/05/2015 06/05/2019 TIIE + 2.50 NIA 7,666 80,000 80,000 33334 0
SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL NO 13/06/2014 111272021 TIIE + 3.05 NIA 0 16,535 0 0 0
OTROS
TOTAL BANCARIOS 0 18,083 121,535 105,000 58,334 14,583 0 0
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TIPO DE CREDITO / INSTITUCION

INSTITUCION
EXTRANJERA
(SINO)

FECHA DE FIRMA /
CONTRATO

FECHA DE
VENCIMIENTO

TASA DE
INTERES Y/O
SOBRETASA

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

INTERVALO DE TIEMPO

INTERVALO DE TIEMPO

ANO ACTUAL

HASTA 5 ANOS O

HASTA 1 ANO MAS

HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS HASTA 4 ANOS

ANO ACTUAL

HASTA 1 ANO

HASTA 2 ANOS HASTA 3 ANOS

HASTA 4 ANOS

HASTA 5 ANOS O
MAs

BURSATILES

LISTADAS EN BOLSA (MEXICO Y/O
EXTRANJERO)

QUIROGRAFARIOS

RUBA 15

NO

23/07/2015

16/07/2020

TIE +2.50

N/A

208,333 166,667 125,000

CON GARANTIA

COLOCACIONES PRIVADAS

QUIROGRAFARIOS

CON GARANTIA

TOTAL BURSATILES

208,333 166,667 125,000
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VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA NACIONAL

VENCTOS. O AMORT. DENOMINADOS EN MONEDA EXTRANJERA

TIPO DECREDITO/INSTITUCION | EXTRANJERA RECLES EECHADE INTERVALO DE TIEMPO INTERVALO DE TIEMPO
S CONCERTACION | VENCIMIENTO
ANO ACTUAL HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3AROS | HASTA4ARos |HASTASANOSO | ago acTuaL HASTA1ANO | HASTA2ANOS | HASTA3ANOS | HASTA4AROs |HASTASANOSO
OTROS PASIVOS CIRCULANTES Y NO
CIRCULANTES CON COSTO
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES Y NO CIRCULANTES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CON COSTO
PROVEEDORES
VARIOS NO 30/09/2015 30/09/2016 NIA 2,373.219
VARIOS NO 30/09/2015 30/09/2016 NIA 4,461
TOTAL PROVEEDORES 0 2,373,219 0 4,461
OTROS PASIVOS CIRCULANTES Y NO|
CIRCULANTES
VARIOS NO NIA 184,352 167,655 0 0 0
TOTAL OTROS PASIVOS
CIRCULANTES Y NO CIRCULANTES 0 184,352 167,655 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL GENERAL 0 2,575,654 289,190 313,333 225,001 139,583 0 4,461 0 0 0 0

OBSERVACIONES
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POSICION EN MONEDA EXTRANJERA DOLARES LS LIS 2 TOTAL MILES DE
e MILES DE DOLARES| MILES DE PESOS |MILES DE DOLARES| MILES DE PESOS eSS
ACTIVO MONETARIO 2,727 46,927 0 0 46,927
CIRCULANTE 2,727 46,927 0 0 46,927
NO CIRCULANTE 0 0 0 0 0
PASIVO 259 4,461 0 0 4,461
CIRCULANTE 259 4,461 0 0 4,461
NO CIRCULANTE 0 0 0 0 0
SALDO NETO 2,468 42,466 0 0 42,466

OBSERVACIONES
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LIMITACIONES FINANCIERAS

Y/O TITULO ) )
Limitaciones Financileras

Emisidén de deuda, oferta
valor nominal de $100.00
con un monto total de 1la
Julio del 2015 con fecha

Clave de emisidén: Rubalbs.

SEGUN CONTRATO, ESCRITURAS DE LA EMISION

segun contrato, escrituras de la emisidén y/o titulo.
publica de 5,000,000.00 de certificados bursatiles con
MXN cada uno,

emisidén de $500,000,000.00 MXN, fecha de emisidédn 23 de
de vencimiento el 16 de Julio del 2020.

Teniendo como obligaciones financieras las siguientes:
*Razdén de cobertura de interés consolidada > 2.50.
eDeuda con costo financiero consolidada UAFIDA < 3.00.

*Relacidén de inventarios

a deuda con costo financiero consolidado neto > 1.50

*Relacidén de activo circulante a pasivo circulante > 2.00.
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SITUACION ACTUAL DE LAS LIMITACIONES FINANCIERAS
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PRINCIPALES PRODUCTOS O LINEA A o ALRBIAE
D PRODUCTOS PARTICIPACION EN
VOLUMEN IMPORTE EL MERCADO MARCAS CLIENTES
INGRESOS NACIONALES
VIVIENDA INTERES SOC 8,804 2,646,972 45.00 RUBA PUBLICO EN GENERAL

VIVIENDA INTERESES M

3,898

3,253,915

55.00

RUBA

PUBLICO EN GENERAL

ARRENDAMIENTOS

2,226

0.00

RUBA

PUBLICO EN GENERAL

LOTES COMERCIALES Y

29,761

0.00

RUBA

PUBLICO EN GENERAL

INGRESOS POR EXPORTACION

INGRESOS DE SUBSIDIARIAS EN EL EXTRANJERO

TOTAL

12,702

5,932,874

OBSERVACIONES
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e NUMERO DE ACCIONES CAPITAL SOCIAL
SERIES | VALOR NOMINAL($) |\, /~c e
PORCION FIJA  |[PORCION VARIABLE MEXICANOS  [LIBRE SUSCRIPCION FIJO VARIABLE
A 0.10000 0 10,000 0 10,000 10,000 1,000 0
B 0.10000 0 0 20,526,022 20,526,022 20,526,022 0 2,052,602
TOTAL 10,000 20,526,022 20,536,022 20,536,022 1,000 2,052,602

TOTAL DE ACCIONES QUE REPRESENTAN EL CAPITAL SOCIAL PAGADO A LA
FECHA DE ENVIO DE LA INFORMACION: 20,536,022

OBSERVACIONES
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LA EMPRESA NO CUENTA CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS QUE DEBAN SER
REVELADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015.




