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[105000] Comentarios y Anélisis de la Administracién

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Los siguientes comentarios deben ser leidos en conjunto con los Estados Financieros al 30 de junio de 2016 y 2015 y sus notas, los cuales se

encuentran expresados en millones de pesos.

En linea con el entorno y el mercado, la estrategia de Ruba enfocada en complementar su oferta de vivienda de interés social con mayor
produccién de vivienda media y residencial sumada a su buena diversificacion geografica le han brindado una mayor flexibilidad ante la
menor disponibilidad de subsidios, es asi que durante el primer semestre del ano logrd la escrituraciéon de 6,176 viviendas con lo cual
mantiene su tendencia positiva por sexto ano consecutivo en sus principales indicadores operativos y financieros, reportando un balance
sélido y bien capitalizado con importantes crecimientos de +22% en ingresos, +18% en Ebitda, +18% en utilidad operativa, +12% en utilidad

netay +2% en unidades escrituradas con un crecimiento del +20% del precio promedio de venta.

Informacién a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

En el ranking de los dos principales organismos de vivienda, donde se origina més del 70% de los créditos hipotecarios del pais, al primer

semestre de 2016 Ruba se mantiene en 3° lugar nacional en el INFONAVIT y 5° lugar nacional en el FOVISSSTE.

Por la tendencia de buenos resultados durante los tltimos 6 anos y su favorable expectativa de crecimiento sumado a la consistencia de su
estrategia financiera responsable, actualmente Ruba cuenta con una de las mejores calificaciones de calidad crediticia de la industria, el dia 4
de este mes Fitch Ratings ratificé su calificacién en A flat mejorando la perspectiva de estable a positiva y en abril pasado S&P también

ratificé la calificacién en A flat manteniendo la perspectiva en estable.

En la parte laboral cabe destacar que en abril de este ano el Great Place to Work Institute ubicé a Ruba en el lugar nimero 14 dentro del
ranking de las 1oo Mejores Empresas para trabajar en México, en la categoria de 500 a 5,000 colaboradores, mejorando tres posiciones

respecto al ano pasado.

Informacién a revelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para alcanzar esos objetivos [bloque
de texto]
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Para este 2016 Ruba mantendrd su tendencia positiva de crecimientos en ingresos, utilidad y rentabilidad para lo cual complementard su
oferta de vivienda de interés social con mayor produccion de vivienda media y residencial, buscando responder répidamente a los cambios en
el entorno para aprovechar las oportunidades del mercado sin descuidar la inversién de largo plazo en nuevos proyectos para garantizar la

continuidad.
A continuacién mencionamos algunos de los principales lineamientos estratégicos de la empresa para este ano:

*  Consolidacién y preparacion del Equipo Directivo y cartas de remplazo de los puestos clave

*  Lacalidad sea nuestra principal ventaja competitiva

*  Mejorar nuestra propuesta de valor

*  Mantener una mezcla de inventarios que le permita reducir la dependencia de los subsidios incrementando la produccién y venta
de vivienda media y residencial

*  Aprovechar los programas del 2° crédito, incremento en los montos de crédito del Infonavit; el Fovissste en pesos y el Co-
Fovissste-Infonavit lanzados por el Fovissste; los créditos a las fuerzas armadas; y los créditos bancarios

*  Continuar con nuestro programa de inversién para el crecimiento, privilegiando las aportaciones de tierra, bisqueda de lotes con

servicios, gasto variable, estructura eficiente, productos de alta rotacion y rentabilidad, asi como niveles eficientes de inventario

Informacién a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones més significativos de la entidad [bloque de
texto]

En un comunicado de prensa, Fitch Ratings anuncié el 4 de julio la mejora de la perspectiva de Ruba de Estable a Positiva, a la vez que
ratificd su calificacion en Escala Nacional de Largo Plazo en A (mex)'. Al mismo tiempo, la agencia ratificé la calificacién de los certificados
bursatiles con clave de pizarra RUBA 15" con vencimiento final en 2020 en 'A (mex). La Perspectiva Positiva se podria materializar en un
alza de calificacién si Ruba logra mantener flujos positivos de manera consistente, un apalancamiento en 1 o por debajo de 1 y una buena

liquidez.

La agencia calificadora internacional incorpora como principales fundamentos de Ruba su estabilidad, su crecimiento en ingresos y su
consistencia en la generacién de flujos, y aunque estima que en 2016 registrard flujos negativos por el aumento en la inversién de acuerdo
con su plan de crecimiento”, las proyecciones de la agencia consideran que los flujos de Ruba regresardn a terreno positivo en 2017, una vez

que se hayan desplazado los proyectos actuales.

Fitch Ratings comenta que la estrategia de diversificacion geografica y de segmentos, sumada a su buen nivel de reserva para nuevos
proyectos equivalente a alrededor de 5 anos venta, le han brindado a Ruba mayor flexibilidad ante eventos adversos de cardcter regional y de

limitaciones en fuentes de financiamiento para la venta de sus viviendas.

Asimismo, la calificacién incorpora la estrategia de Ruba de complementar su oferta de vivienda de interés social con mayor produccién de
vivienda media y residencial, lo cual se ha traducido en la escrituracién de 12 mil 678 viviendas con un crecimiento de sus ingresos de 24% y
en una mezcla de ingresos de vivienda media y residencial de 54% y de interés social de 46%, en los ultimos doce meses terminados al 31 de

marzo de 2016.
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Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Comparando los resultados de la operacién de enero a junio de 2016 con el mismo periodo de 2015, este aio Ruba obtuvo sélidos
crecimientos operativos de +22% sobre los ingresos, +16% en utilidad bruta, +18% en utilidad de operacién, +18% en Ebitda y +12% en la
Utilidad neta.

En 2016 Ruba logré escriturar 6,176 viviendas lo cual representd +2% por arriba del mismo periodo del ano previo, en donde la vivienda
media y residencial crecié +21% y la vivienda de interés social decrecié -5% dando como resultado un incremento del precio promedio de

venta de +20% y en los ingresos de +22%.

Cabe destacar que en 2016 la vivienda media y residencial generd el 58% de los ingresos con el 32% de las viviendas escrituradas y la de
interés social generd el 42% de los ingresos con el 68% de las unidades. Por su parte, el ano pasado la vivienda media y residencial generé el

50% de los ingresos con el 27% de las unidades y la de interés social generé el 50% de los ingresos con el 73% de las unidades.

Nominalmente los ingresos tuvieron una tasa de crecimiento superior a la de los gastos operativos lo que propicié que estos tltimos
disminuyeran en relacién a los ingresos en 0.9 puntos porcentuales, pasando de 13.5% en 2015 a 12.6% en 2016 y, en consecuencia, la

utilidad de operacién y el Ebitda crecieron +18% cada uno.

No obstante que Ruba incrementé sensiblemente su deuda con costo a $867 millones en junio de 2016 desde $128 millones en junio de
2015, el impacto del costo financiero neto en resultados fue marginal representando tan solo -0.2% de los ingresos generados en este ano, lo
anterior se explica a que la empresa logré mantener niveles de liquidez superiores al de su deuda con costo mitigando asi el diferencial en

tasas.

Derivado de lo anterior, durante el primer semestre de 2016 la utilidad neta fue de $365 millones lo que representé un crecimiento nominal

de +12% respecto a la generada en el mismo periodo del ario previo.

Situacién financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

Al cierre del primer semestre de 2016 Ruba contaba con $8,700 millones de activo total, +3% por arriba de los que tenia en diciembre de

2015, en donde el 59% estdn financiados con capital propio y el restante 41% con deuda.
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El activo de la empresa se concentra principalmente en caja (11%), cuentas por cobrar a clientes (2%) e inventarios (83%). Dicho inventario
estd conformado fundamentalmente por su reserva territorial y de nuevos proyectos, equivalente a 97 mil lotes habitacionales y a 5 afos

venta, y por 7.7 mil viviendas, 16% terminadas y 84% en proceso.

En cuanto al pasivo de la emisora, principalmente es para financiar los inventarios y estd integrado por proveedores (64%), deuda con costo

(25%) y otros pasivos sin costo (11%).

En 2016 la gestién de la operacion ha requerido de un mayor enfoque para responder rdpidamente a los cambios en el entorno, aprovechar
las oportunidades del mercado en los segmentos de mayor valor y mantener la inversién de largo plazo en nuevos proyectos para garantizar la

continuidad.

No obstante, que en 2016 Ruba incrementé 6% la inversién en sus inventarios y logré reducir 10% su deuda con proveedores, la eficiencia
operativa de su cobranza sumado a un desplazamiento acelerado de sus inventarios le permitieron mantener un ciclo de capital de trabajo tan
solo 8 difas por arriba del que tenia en diciembre del afo pasado. En donde la rotacién de cuentas por cobrar a clientes mejor6 4 dias al pasar
de 17 dias en 2015 a 13 en 2016, también mejor¢ la rotacién del inventario con 27 dias menos, de 563 a 536 dias, y la rotacién de cuentas
por pagar a proveedores disminuy6 4o dias, de 207 a 167 dias, como resultado el ciclo total del capital de trabajo fue de 381 dias en junio de

2016 y de 373 dias en diciembre de 2015.

Durante este primer semestre de 2016, la Compania aplicé $732 millones para la operacién, los cuales fueron fondeados con el efectivo e
inversiones temporales al inicio del ejercicio por $1,118 millones y con los recursos generados por la operacién y actividades de

financiamiento por $577 millones. Como resultado, al 30 de junio de 2016, el efectivo e inversiones temporales fueron de $963 millones.

El 99% de los recursos provinieron del flujo del resultado de la operacién por $463 millones, $57 millones por la recuperacion de cuentas
por cobrar a clientes y por la disposicién de $50 millones de financiamiento bancario de largo plazo. Por su parte, el 96% de los recursos se
aplicaron para la inversién en inventarios por $377 millones, para el pago de proveedores $261 millones y otras cuentas por cobrar por $65

millones.

Control interno [bloque de texto]

No existieron modificaciones en relacion al control interno

Informacién a revelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores que la gerencia utiliza
para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los objetivos establecidos [bloque de texto]
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[1 10000] Informacién general sobre estados financieros

Clave de cotizacién: RUBA
Periodo cubierto por los estados financieros: 2016/01/01
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2016-06-30

Nombre de la entidad que informa u otras formas de identificacién:

INMOBILIARIA RUBA S.A DE C.V

Descripcién de la moneda de presentacién: MXN
Grado de redondeo utilizado en los estados financieros: 3
Consolidado: Si
Numero De Trimestre: 2

ICS

Tipo de emisora:

Explicacién del cambio en el nombre de la entidad que informa u

otras formas de identificacién desde el final del periodo sobre el que

se informa precedente:

Descripcién de la naturaleza de los estados financieros:

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (INIIF,

o bien IFRS por sus siglas en inglés) y sus modificaciones e interpretaciones emitidas por la Fundacién del Comité de Normas

Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), en vigor al 30 de junio de 2016 y son consistentes en politicas y métodos

contables con los célculos utilizados en los estados financieros de diciembre de 2015, salvo que alguna nota en particular exprese y describa

la naturaleza y efectos del cambio.

Seguimiento de anélisis [bloque de texto]

6de 71



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘nf

RUBA

Clave de Cotizacién:

Trimestre:

2 Ano: 2016

INMOBILIARIA RUBA S.ADE C.V

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[210000] Estado de situacién financiera, circulante/no circulante

Cierre Periodo Actual
MXN

2016-06-30

Cierre Afio Anterior
MXN

2015-12-31

| ~ |

Estado de situacién financiera [sinopsis]
Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 962,904,000 1,117,951,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 212,817,000 272,757,000
Impuestos por recuperar 111,506,000 58,920,000
Otros activos financieros o o

Inventarios 7,227,567,000 6,849,697,000
Activos bioldgicos o o
Otros activos no financieros 33,772,000 21,755,000

Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados como mantenidos

para la venta

8,548,566,000

8,321,080,000

Activos mantenidos para la venta

o

o

Total de activos circulantes

Activos no circulantes [sinopsis]

8,548,566,000

8,321,080,000

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 5,534,000 5,520,000
Impuestos por recuperar no circulantes o o
Inventarios no circulantes o o
Activos bioldgicos no circulantes o o
Otros activos financieros no circulantes o o
Inversiones registradas por método de participacion o o
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas o o

Propiedades, planta y equipo

106,525,000

103,629,000

Propiedades de inversién o o
Crédito mercantil 3,646,000 3,646,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 27,377,000 26,411,000
Activos por impuestos diferidos o o
Otros activos no financieros no circulantes 8,199,000 8,039,000
Total de activos no circulantes 151,281,000 147,245,000

Total de activos

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]
Pasivos [sinopsis]
Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

8,699,847,000

2,195,258,000

8,468,325,000

2,377,680,000

Impuestos por pagar a corto plazo

12,921,000

32,400,000

Otros pasivos financieros a corto plazo

78,758,000

18,083,000

Otros pasivos no financieros a corto plazo

Provisiones circulantes [sinopsis]

222,186,000

152,016,000

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 72,730,000 32,336,000
Otras provisiones a corto plazo o o
Total provisiones circulantes 72,730,000 32,336,000

Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

2,581,853,000

2,612,515,000

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

o

o

Total de pasivos circulantes

2,581,853,000

2,612,515,000
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Concepto

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Cierre Periodo Actual
MXN

2016-06-30

Cierre Afio Anterior
MXN

2015-12-31

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 64,388,000 143,150,000
Impuestos por pagar a largo plazo o o
Otros pasivos financieros a largo plazo 788,502,000 799,452,000
Otros pasivos no financieros a largo plazo o o

Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo 24,505,000 24,505,000
Otras provisiones a largo plazo o o
Total provisiones a largo plazo 24,505,000 24,505,000
Pasivo por impuestos diferidos 67,792,000 28,202,000
Total de pasivos a Largo plazo 945,187,000 995,309,000

Total pasivos
Capital Contable [sinopsis]

Capital social

3,527,040,000

2,089,959,000

3,607,824,000

2,086,419,000

Prima en emisién de acciones

56,327,000

52,745,000

Acciones en tesorerfa

o

o

Utilidades acumuladas

3,026,521,000

2,721,337,000

Otros resultados integrales acumulados

o

o

Total de la participacién controladora

5,172,807,000

4,860,501,000

Participacion no controladora

o

o

Total de capital contable

5,172,807,000

4,860,501,000

Total de capital contable y pasivos

8,699,847,000

8,468,325,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcién de gasto

Concepto Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior Trimestre Ao Actual Trimestre Ao Anterior
MXN MXN MXN MXN
2016-01-01 - 2016-06-30 2015-01-01 - 2015-06-30 2016-04-01 - 2016-06-30 2015-04-01 - 2015-06-30

Ingresos 3,200,147,000 2,613,481,000 1,750,715,000 1,402,085,000
Costo de ventas 2,386,428,000 1,913,186,000 1,303,487,000 1,026,182,000
Utilidad bruta 813,719,000 700,295,000 447,228,000 375,903,000
Gastos de venta 136,948,000 117,408,000 73,705,000 64,477,000
Gastos de administracién 272,264,000 235,953,000 145,897,000 124,317,000
Otros ingresos 8,270,000 6,452,000 4,257,000 3,279,000
Otros gastos 2,087,000 5,004,000 1,286,000 2,848,000
Utilidad (pérdida) de operacién 410,690,000 348,382,000 230,597,000 187,540,000
Ingresos financieros 32,624,000 14,171,000 18,207,000 7,757,000
Gastos financieros 38,540,000 11,568,000 17,468,000 7,621,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios o o o o
conjuntos

Utilidad (pérdida) antes de impuestos 404,774,000 350,985,000 231,336,000 187,676,000
Impuestos a la utilidad 39,590,000 25,861,000 21,553,000 13,858,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 365,184,000 325,124,000 209,783,000 173,818,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas o o o o
Utilidad (pérdida) neta 365,184,000 325,124,000 209,783,000 173,818,000

I

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién controladora 365,184,000 325,124,000 209,783,000 173,818,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacién no controladora o o o o

Utilidad por accién [bloque de texto]

Utilidad (pérdida) bésica por accién en operaciones continuas 17.75 15.83 10.2 8.46
Utilidad (pérdida) bésica por accién en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por acciéon 17.75 15.83 10.2 8.46

T e I N R S

Utilidad (pérdida) bésica por accién diluida en operaciones 17.75 15.83 10.2 8.46
continuas

Utilidad (pérdida) bésica por accion diluida en operaciones 0.0 0.0 0.0 0.0
discontinuadas

Total utilidad (pérdida) basica por accién diluida 17.75 15.83 10.2 8.46
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de impuestos

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Afio | Trimestre Afio
Ao Actual Afio Anteri Actual Anterior

MXN MXN MXN MXN

2016-01-01 - 2015-01-01 - 2016-04-01 - 2015-04-01 -

2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30

Utilidad (pérdida) neta ‘ 365,184,000 ‘ 325,124,000 ‘ 209,783,000 ‘ 173,818,000

Ot resultado integrl sinops's] I N D
Componentes de otro resultado integral que no se reclasificardn a resultados, neto de impuestos [sinopsis] ‘_‘_‘_‘_

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital o o o o
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién o o o o
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios o o o o
definidos

Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios o o o o

en el riesgo de crédito del pasivo

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones o o o o

en instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificard a resultados, neto de o o o o
impuestos
Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos o o ) o

ntegral que se reclasificardn a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos o o o o

Reclasificacién de efecto por conversién, neto de impuestos o o ) o

Efecto por conversién, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de o o o o
impuestos

Reclasificacién de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la o o o o
venta, neta de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos o o o o
Gobesturas de fujos de efectivo [snapsi] I R R
Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos o o o o
Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos o o o o
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan o o o o

adquirido o incurrido mediante una transaccion prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos o o o o
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis] ‘_‘_‘_‘_
Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos o o o o
Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos o o ) o
Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos o o o o
| Gambios en l valor temporal e las opeiones sinopsis) | | [ [ |
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos o o o o
Reclasificacién de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos o o ) o
Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos o o ) o
I R D
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos o o o o
Reclasificacién de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos o o ) o
Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos o
\_\_\_\_
Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos ‘ ‘ o
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RUBA

Clave de Cotizacién:

Trimestre: 2

Ano: 2016

INMOBILIARIA RUBA S.ADE C.V

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto Acumulado Acumulado Trimestre Afio | Trimestre Afio
Afio Actual Ao Anterior Actual Anterior
MXN MXN MXN MXN
2016-01-01 - 2015-01-01I - 2016-04-01 - 2015-04-01 -
2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30
Reclasificacion de cambios en el valor de mérgenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos o o o o
Cambios en el valor de mérgenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos o o o o
Participacién de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificard a resultados, neto de o o o o
impuestos
Total otro resultado integral que se reclasificard al resultado del periodo, neto de impuestos o o o o
Total otro resultado integral o o o o
Resultado integral total 365,184,000 325,124,000 209,783,000 173,818,000
Resultado integral atribuible a [sinopsis] ‘
Resultado integral atribuible a la participacién controladora 365,184,000 325,124,000 209,783,000 173,818,000
Resultado integral atribuible a la participacién no controladora o o o o
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Clave de Cotizacién: RUBA Trimestre: 2 Ano: 2016

INMOBILIARIA RUBA S.ADE C.V Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto Acumulado Ao Actual Acumulado Afo Anterior
MXN MXN
2016-01-01 - 2016-06-30 2015-01-01 - 2015-06-30

Utilidad (perdlda neta 365,184,000 ‘ 325,124,000
| Ajustes puraconcilara ulidad (pédid)(sonopsi) | | |
Operaciones discontinuas o
Impuestos a la utilidad 39,590,000 25,861,000
Ingresos y gastos financieros, neto o o
Gastos de depreciacién y amortizacién 14,987,000 13,535,000
Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo o o
Provisiones 43,027,000 33,717,000
Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas o o
Pagos basados en acciones o o
Pérdida (utilidad) del valor razonable o o
Utilidades no distribuidas de asociadas o o
Pérdida (utilidad) por la disposicion de activos no circulantes o o
Participacion en asociadas y negocios conjuntos o o
Disminuciones (incrementos) en los inventarios (377,870,000) (1,165,332,000)
Disminucién (incremento) de clientes 57,307,000 81,426,000
Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacién (64,617,000) (13,303,000)
Incremento (disminucion) de proveedores (261,184,000) 307,723,000
Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion (9,309,000) 137,495,000
Otras partidas distintas al efectivo o o
Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento o o
Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos o o
Amortizacion de comisiones por arrendamiento o o
Ajuste por valor de las propiedades o o
Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) o o
Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) (558,069,000) (578,878,000)
Flujos de efectivo procedentes (utilizados en) operaciones (192,885,000) (253,754,000)
Dividendos pagados o o
Dividendos recibidos o o
Intereses pagados o o
Intereses recibidos o o
Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados) o o
Otras entradas (salidas) de efectivo o o
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacién (192,885,000) (253,754,000)
|
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios o o
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios o o
Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades o o
Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades o o
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos o o
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos o o
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo o o
Compras de propiedades, planta y equipo 7,039,000 8,800,000
Importes procedentes de ventas de activos intangibles o o
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. =l Grupo BMV

Clave de Cotizacién: RUBA Trimestre: 2 Ano: 2016

INMOBILIARIA RUBA S.ADE C.V Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto Acumulado Aiio Actual Acumulado Afio Anterior
MXN MXN

2016-01-01 - 2016-06-30 2015-01I-01 - 2015-06-30
Compras de activos intangibles 966,000 1,104,000
Recursos por ventas de otros activos a largo plazo o o
Compras de otros activos a largo plazo o o
Importes procedentes de subvenciones del gobierno o o
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 10,844,000 6,892,000
Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros o o
Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera o o
Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera o o
Dividendos recibidos o o
Intereses pagados o o
Intereses cobrados o o
Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) o o
Otras entradas (salidas) de efectivo (160,000) (1,275,000)
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (19,009,000) (18,071,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de o o
control
Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de control o o
Importes procedentes de la emisién de acciones 7,122,000 o
Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital o o
Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad o o
Pagos por otras aportaciones en el capital o o
Importes procedentes de préstamos 49,725,000 160,942,000
Reembolsos de préstamos o o
Pagos de pasivos por arrendamientos financieros o o
Importes procedentes de subvenciones del gobierno o o
Dividendos pagados o 53,267,000
Intereses pagados o o
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) o o
Otras entradas (salidas) de efectivo o o
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento 56,847,000 107,675,000
Incremento (disminucion) de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio (155,047,000) (164,150,000)

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo o o
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes de efectivo (155,047,000) (164,150,000)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 1,117,951,000 746,083,000
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 962,904,000 581,933,000
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

Clave de Cotizacién: RUBA Trimestre: 2 Ano: 2016

INMOBILIARIA RUBA S.ADE C.V Consolidado

santidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hojardes Capital social [miembro] Prima en emisién de Acciones en tesoreria Utilidades acumuladas Superivit de revaluacién Efecto por conversién Coberturas de flujos de Utilidad (pérdida) en Variacién en el valor temporal de las
acciones [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] efectivo [miembro] instrumentos de opciones [miembro]
cobertura que cubren
inversiones en
instrumentos de capital
[miembro]

Caplnl contable al comienzo del penodo 2,086,419,000 ‘ 45,000 2,721,337,000 ‘

\_\_\_\_\_\_\_\_\_
\_\_\_\_\_\_\_\_\_

Utilidad (pérdida) neta 365,184,000

Otro resultado integral ) ) o o o o o o °

Resultado integral total o o o 365,184,000 o o o o o
Aumento de capital social 3,540,000 3,582,000 o o o o o o o
Dividendos decretados o o o 60,000,000 o o o o o
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios ° o o o o ° ° o °
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios o ) o o o o o ) o
Incrementos (disminuciones) por otros cambios o o o o o o o ) o
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias o o o o o ) o o o
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de ) ) o o o o o o o
control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones o o o o o o o ) o
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro o o o o o o o o o

valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad
de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o o o ) o o o o o
o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o o ) o o o o o ) o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de mdrgenes con base en moneda extranjera y se ) ) o o o o ) ) o
incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable 3,540,000 3,582,000 o 305,184,000 o o o o o

Capital contable al final del periodo 2,089,959,000 56,327,000 o 3,026,521,000 o o o o o
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. Ve BMV

Clave de Cotizacién: RUBA Trimestre: 2 Ano: 2016

INMOBILIARIA RUBA S.ADE C.V Consolidado

Jantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hojazde3 Variacién en el valor de Variacién en el valor de Utilidad (pérdida) por Pagos basados en acciones Nuevas mediciones de Importes reconocidos en Utilidad (pérdida) por Reserva para cambios en el Reserva para catéstrofes
contratos a futuro mérgenes con base en cambios en valor razonable [miembro] planes de beneficios otro resultado integral y inversiones en valor razonable de pasivos [miembro]
[miembro] moneda extranjera de activos financieros definidos [miembro] acumulados en el capital instrumentos de capital financieros atribuibles a
[miembro] disponibles para la venta contable relativos a activos cambios en el riesgo de
[miembro] o corrientes o grupos de crédito del pasivo
activos para su disposicién [miembro]
mantenidos para la venta
[miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta o o o o o o o o o

Otro resultado integral o o o o o o o o o

Resultado integral total o o o o o o o o o
Aumento de capital social o o o o o o o o o
Dividendos decretados o o o o o o o o o
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios o ) ) ) ) o o o o
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios o o o o o o o o o
Incrementos (disminuciones) por otros cambios o o o o ) o o o o
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias o o o o o o o o o
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de o ) o o o o o o o
control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones o o o o ) o o o o
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro ) ) ) ) ) o o ) o

valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad
de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o o o o o o o o o
o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o o < o o o o o o o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de mérgenes con base en moneda extranjera y se o o o o o o o o o
incluye en el costo inicial 0 en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable o o o o ) o o o o

Capital contable al final del periodo o ) ) ) ) o o o o
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Clave de Cotizacién: RUBA Trimestre: 2 Ano: 2016

INMOBILIARIA RUBA S.ADE C.V Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hojazdes Reserva para estabilizacién Reserva de componentes de Otros resultados integrales [miembro] Otros resultados integrales Capital contable de la participacién Participacién no controladora Capital contable [miembro]
[miembro] participacién discrecional [miembro] acumulados [miembro] controladora [miembro] [miembro]

sseosorooo | -] 4560501000

Cambios en el capital contable [sinopsis] ‘ ‘ ‘ ‘

Resultado integral [sinopsis] ‘ ‘ ‘ ‘

Utilidad (pérdida) neta o o o o 365,184,000 o 365,184,000

Otro resultado integral o o o o o o o

Resultado integral total o o o o 365,184,000 o 365,184,000
Aumento de capital social o ) o ) 7,122,000 ) 7,122,000
Dividendos decretados o o o o 60,000,000 o 60,000,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios o o o o o o o
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios o ) o ) o ) o
Incrementos (disminuciones) por otros cambios o o o o o o o
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias o o o o o o o
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de o o o o o o o
control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones o o o ) o o o
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro o o o o o o o

valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad
de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o o o o o ) o
o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o o ) o ) o ) o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera y se o o o ) o ) o
incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable o o o o 312,306,000 o 312,306,000

Capital contable al final del periodo o o o o 5,172,807,000 o 5,172,807,000
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacién: RUBA Trimestre: 2 Ano: 2016

INMOBILIARIA RUBA S.ADE C.V Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Caplnl contable al comienzo del penodo

Capital social [miembro]

2,088,752,000 ‘

\_\_\_\_\_\_\_\_\_
\_\_\_\_\_\_\_\_\_

acciones [miembro]

52,745,000 ‘

Acciones en tesoreria
[miembro]

Utilidades acumuladas
[miembro]

2,075,655,000 ‘

Superivit de revaluac
[miembro]

Efecto por conversién
[miembro]

Coberturas de flujos de
efectivo [miembro]

Utilidad (pérdida) en
instrumentos de
cobertura que cubren
inversiones en
instrumentos de capital
[miembro]

Variacién en el valor temporal de las

opciones [miembro]

Utilidad (pérdida) neta 325,124,000
Otro resultado integral ) ) o o o °
Resultado integral total o o 325,124,000 o o o
Aumento de capital social o o o o o o
Dividendos decretados ) ) 53,267,000 ) ) o
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios ° o o ° o °
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios o ) o o ) o
Incrementos (disminuciones) por otros cambios o o o o ) o
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias o o o o o o
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de ) ) o ) ) o
control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones o o o o ) o
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro o o o o o o
valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad
de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o o ) o o o
o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o o ) o o ) o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de mdrgenes con base en moneda extranjera y se ) ) o ) ) )
incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable o o 271,857,000 o o o
Capital contable al final del periodo 2,088,752,000 52,745,000 2,347,512,000 o o o
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. Ve BMV

Clave de Cotizacién: RUBA Trimestre: 2 Ano: 2016

INMOBILIARIA RUBA S.ADE C.V Consolidado

Jantidades monetarias expresadas en Unidades

Componentes del capital contable [eje]

Hojazde3 Variacién en el valor de Variacién en el valor de Utilidad (pérdida) por Pagos basados en acciones Nuevas mediciones de Importes reconocidos en Utilidad (pérdida) por Reserva para cambios en el Reserva para catéstrofes
contratos a futuro mérgenes con base en cambios en valor razonable [miembro] planes de beneficios otro resultado integral y inversiones en valor razonable de pasivos [miembro]
[miembro] moneda extranjera de activos financieros definidos [miembro] acumulados en el capital instrumentos de capital financieros atribuibles a
[miembro] disponibles para la venta contable relativos a activos cambios en el riesgo de
[miembro] o corrientes o grupos de crédito del pasivo
activos para su disposicién [miembro]
mantenidos para la venta
[miembro]

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Utilidad (pérdida) neta o o o o o o o o o

Otro resultado integral o o o o o o o o o

Resultado integral total o o o o o o o o o
Aumento de capital social o o o o o o o o o
Dividendos decretados o o o o o o o o o
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios o ) ) ) ) o o o o
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios o o o o o o o o o
Incrementos (disminuciones) por otros cambios o o o o ) o o o o
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias o o o o o o o o o
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de o ) o o o o o o o
control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones o o o o ) o o o o
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro ) ) ) ) ) o o ) o

valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad
de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o o o o o o o o o
o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o o < o o o o o o o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de mérgenes con base en moneda extranjera y se o o o o o o o o o
incluye en el costo inicial 0 en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable o o o o ) o o o o

Capital contable al final del periodo o ) ) ) ) o o o o
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Componentes del capital contable [eje]

Hojazdes Reserva para estabilizacién Reserva de componentes de Otros resultados integrales [miembro] Otros resultados integrales Capital contable de la participacién Participacién no controladora Capital contable [miembro]
[miembro] participacién discrecional [miembro] acumulados [miembro] controladora [miembro] [miembro]

Lo ] 4217152000

Cambios en el capital contable [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Resultado integral [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Utilidad (pérdida) neta o o o o 325,124,000 o 325,124,000

Otro resultado integral o o o o o o o

Resultado integral total o o o o 325,124,000 o 325,124,000
Aumento de capital social o o o ) o ) o
Dividendos decretados ) o ) o 53,267,000 o 53,267,000
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios o o o o o o o
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios o ) o ) o ) o
Incrementos (disminuciones) por otros cambios o o o o o o o
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias o o o o o o o
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan lugar a pérdida de o o o o o o o
control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones o o o ) o o o
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo inicial o en otro o o o o o o o

valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad
de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye en el costo inicial o o o o o ) o
o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en el costo inicial o o ) o ) o ) o
en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la
contabilidad de cobertura del valor razonable

Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera y se o o o ) o ) o
incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme
para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable

Total incremento (disminucién) en el capital contable o o o o 271,857,000 o 271,857,000

Capital contable al final del periodo o o o o 4,489,009,000 o 4,489,009,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacién financiera

Cierre Periodo Actual

MXN

2016-06-30

Datos informativos dl stado e situacinfnanciera [sinopsis] I

Cierre Ao Anterior

MXN

2015-12-31

Capital social nominal 2,057,142,000 2,053,602,000
Capital social por actualizacién 32,817,000 32,817,000
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 24,505,000 24,505,000
Numero de funcionarios 27 27
Numero de empleados 664 662
Numero de obreros o o
Numero de acciones en circulacién 20,571,422 20,536,022
Numero de acciones recompradas o o
Efectivo restringido o o
Deuda de asociadas garantizada o o
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior Trimestre Afio Actual Trimestre Afio Anterior
MXN MXN MXN MXN
2016-01-01 - 2016-06-30 2015-01-01 - 2015-06-30 2016-04-01 - 2016-06-30 2015-04-01 - 2015-06-30
I I A I

Depreciacién y amortizacion operativa ‘

14,987,000 ‘ 13,535,000 ‘ 7,635,000 ‘ 6,432,000
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[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afio Actual Afio Anterior
MXN MXN
2015-07-01 - 2016-06-30 2014-07-01 - 2015-06-30

Datos informativesdelesado de resultados snopss] N

Ingresos 6,519,540,000 5,313,486,000
Utilidad (pérdida) de operacion 826,446,000 698,125,000
Utilidad (pérdida) neta 739,009,000 658,611,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 739,009,000 658,611,000
Depreciaci(’m y amortizacion operativa 29,822,000 26,894,000
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[8o0001] Anexo - Desglose de créditos

Institucién Extranjera Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o

Institucién [eje] Denominacién [¢je]
(8i/No) firma/contrato vencimiento

Moneda extranjera [miembro]
| Intervalo de tiempo [cje]

sobretasa Moneda nacional [miembro]

Intervalo de tiempo [¢je]

Hasta 3

s Hasta actual Ha Hasta mis
i i i i i [miembro] [miembro] [miembro] i ;i - i

e |

0 actual
[miembro]

Hasta 1 ai
[miembro]

Hast
[miembro]

[miembro]

Hasta 4
[miembro]

ta 2 afios
[miembro]

3ai
[miembro]

Hasta 4 a
[miembro] [miembro]

Comercio exterior (bancarios) ‘

TOTAL

o ) |

TOTAL

Banca comercial |

BANCO REGIONAL DE MONTERREY SA NO 2015-05-06 2019-05-06 TIE +2.50 7,666, 4 8 73,334,000

BANCO SANTANDER SA NO 2015-07-31 20200728 TIIE +2.27 10,417,000 12,500,000 25,000,000 25,000,000 25,000,000 2,083,000

SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL NO 2014-06-13 20211211 TIE + 3.05 7,862,000

BBVA BANCOMER, SA NO 2016-06-24 2019-06-24 TIIE +2.65 1,000,000

BBVA BANCOMER SA NO 2016-03-14 2019-03-19 TIE +2.15 7,175,000 28,699,000 21,524,000

TOTAL 19,083,000 59,675,000 141,561,000 119,858,000 25,000,000 2,083,000 o ° °
| Ouorbercarios |

TOTAL \ \ \ \ > | > | > | > | > | > | > | > | > | > | > |
| Toalbescuin |

TOTAL | 19,083,000 | 59675000 | 141,561,000 | 119858,000 | 25000000 | 2083000 |

Bursétiles y colocaciones privadas sinopsis] |
Bursétiles Listadas en bolsa (quirografarios) ‘

RUBA 15 ‘ NO ‘ 2015-07-23 ‘ 2020-07-16 ‘ TIIE + 2.50 208,333,000 ‘ 166,667,000 ‘ 125,000,000 ‘
TOTAL | |

\ \ wtszyeon | w6asron | saseoses |
| Bursidles lsadas enbolss (congacanti) |
TOTAL \ \ \ \ \ o | o |
| Golocaciones privadas (quirogafario)) |
| | | | | o | o | o |

TOTAL

TOTAL \ \ \ \ > | > | > | > | > | > | > | > | > | > | > |

Total bursétiles listados en bolsa y colocaciones
privadas

TOTAL o | o | 208333000 | 166,667,000 | 125,000,000 | o | o | o | o | o | o |

Otros pasivos circulantes y no circulantes con costo
[sinopsis]

Otrospasivo et o ciculantes con coso \—

TOTAL

Ty S ‘—
costo

TOTAL

Proveedores [sinopsis]

'VARIOS

o |

‘ 2016-04-30 ‘ 2016-12-31 2,192,832,000 ‘ 64,388,000 ‘ 2,426,000 ‘
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Institucién [eje] Institucién Extranjera Fechade Fechade Tasade interés y/o Denominacién [eje]
(8i/No) firma/contrato vencimiento sobretasa Moneda nacional [miembro] Wit
e L e Intervalo e tiempo [eje]
Aiio actual H Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios il Hasta 5 afios 0 m4s
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] i [miembro]

TOTAL [ R I A e sagsion | o | o o] 6o

Total proveedores

ToTAL I I R ey D T Y Y N —_— Y Y Y BT B

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin costo
[sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin costo ‘

\covar, [ | | | .../ ____.[______./____.| .| .| .| .| .|

T il s st s ‘
costo

\covor, | [ | | | ___.|____./_____.|_____.|____.[______./___.| .| .| .| .| .|
|

Total de créditos ‘

TOTAL 2,211,915,000 59,675,000 414,282,000 286,525,000 150,000,000 2,083,000 2,426,000 o o o o o
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[80o0003] Anexo - Posicién monetaria en moneda extranjera

Informacién a revelar sobre posicién monetaria en moneda extranjera [bloque de texto]

. Monedalee ]
Délares [miembro] Délares contravalor pesos Otras monedas contravalor Otras monedas contravalor Total de pesos [miembro]
[miembro] délares [miembro] pesos [miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activomoneuasiolsnopssl | | | ‘_‘

Activo monetario circulante 3,338,000 63,134,000 o 63,134,000

Activo monetario no circulante o o o o o

Total activo monetario 3,338,000 63,134,000 o ) 63,134,000
| Pasivo monetasifsoopsis) | | | [ /|
Pasivo monetario circulante 128,000 2,426,000 ) o 2,426,000
Pasivo monetario no circulante o o o o o
Total pasivo monetario 128,000 2,426,000 ) o 2,426,000
Monetario activo (pasivo) neto 3,210,000 60,708,000 ) o 60,708,000
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[800005] Anexo - Distribucién de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas]

Principales marcas Principales productos olineade productos
[eje] [eje]

Ingresos nacionales Ingresos por exportacién
[miembro] [miembro]

po de ingresos [eje]

Ingresos de subsidiarias en
el extranjero [miembro]

‘ Ingresos totales [miembro]
o

RUBA VIVIENDA INTERES SOCIAL 1,327,423,000 1,327,423,000
RUBA LOTES COMERCIALES Y OTROS 19,211,000 o o 19,211,000
RUBA VIVIENDA INTERES MEDIO 1,852,232,000 o o 1,852,232,000
RUBA ARRENDAMIENTOS 1,281,000 o o 1,281,000
TODAS TODOS 3,200,147,000 ) o 3,200,147,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusién de la administracién sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados, explicando
si dichas politicas permiten que sean utilizados tinicamente con fines de cobertura o con otro fines tales
como negociacién [bloque de texto]

A la fecha tenemos contratado un CAP de tasa interés con un techo del 7% para el cubrir el costo financiero del bono emitido en julio del

2015 con clave de pizarra RUBA135, esto con el propésito de cubrir un potencial riesgo de aumento en las tasas de interés.

El periodo cubierto es del 31 de Enero de 2017 al 31 de Octubre del 2019 con lo cual la emisora tiene cubierto este riesgo en 33 meses de los
60 que dura el bono.

Descripci6n genérica sobre las técnicas de valuacién, distinguiendo los instrumentos que sean valuados a
costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de valuacién [bloque de texto]

Discusidn de la administracién sobre las fuentes internas y externas de liquidez que pudieran ser utilizadas
para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Explicacién de los cambios en la exposicién a los principales riesgos identificados y en la administracién de
los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o esperados por la administracién que puedan
afectar en los futuros reportes [bloque de texto]

Informacién cuantitativa a revelar [bloque de texto]
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[8oo100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Subclasificaciones de activos, pasivos y capltal contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

MXN

2016-06- 20160630 | 2015-12-31 |

Clerte Periodo Actual

Cierre Afio Anterior
MXN

2015-12-31

Efectivo en caja

120,000

106,000

Saldos en bancos

129,360,000

83,924,000

Total efectivo

Equivalentes de efectivo [sinopsis]

129,480,000

84,030,000

Depésitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 831,556,000 1,032,053,000
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo o o
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo o o
Total equivalentes de efectivo 831,556,000 1,032,053,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 1,868,000 1,868,000
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 962,904,000 1,117,951,000

Clientes y otras cuentas por cobrar [sinopsis]

Clientes 201,716,000 256,691,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas o o
| Anticipos ireulantes snopss) |\ |
Anticipos circulantes a proveedores o
Gastos anticipados circulantes o o
Total anticipos circulantes o o
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias o o
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante o o
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades o o
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades o o
Otras cuentas por cobrar circulantes 11,101,000 16,066,000

Total de clientes y otras cuentas por cobrar

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccion circulantes [sinopsis]

Materias primas

212,817,000

1,922,918,000

272,757,000

1,539,934,000

Suministros de produccién circulantes

o

o

Total de las materias primas y suministros de produccién

1,922,918,000

1,539,934,000

Mercancia circulante

o

o

Trabajo en curso circulante

5,304,049,000

5,309,763,000

Productos terminados circulantes

o o
Piezas de repuesto circulantes o o
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio o o
Otros inventarios circulantes o o
Total inventarios circulantes 7,227,567,000 6,849,697,000

| Activos mantenidos paralaventafsinopiy | ] |

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta o
Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los propietarios o o

Total de activos mantenidos para la venta

Clientes no circulantes

Clientes y otas cuentas por cobras no circulanes sinopsis] \_\_
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Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2016-06-30 2015-12-31

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas o o
Anticipos de pagos no circulantes o o

Anticipos de arrendamientos no circulantes o o
Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias o o

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante o o
Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades o o
Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades o o
Rentas por facturar o o
Otras cuentas por cobrar no circulantes 5,534,000 5,520,000
Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 5,534,000 5,520,000

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis] ‘ ‘

Inversiones en subsidiarias o o
Inversiones en negocios conjuntos o o
Inversiones en asociadas o o
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas o o

Propiedades, planta y equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos 7,622,000 7,622,000
Edificios 33,158,000 33,542,000
Total terrenos y edificios 40,780,000 41,164,000
Maquinaria o o
Vehiculos [sinopsis] ‘ ‘
Buques o o
Aeronave o o
Equipos de Transporte 2,736,000 2,639,000
Total vehiculos 2,736,000 2,639,000
Enseres y accesorios o o
Equipo de oficina 23,411,000 20,750,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacion o o
Activos de minerfa o o
Activos de petréleo y gas o o
Construcciones en proceso o o
Anticipos para construcciones o o
Otras propiedades, planta y equipo 39,598,000 39,076,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversién [sinopsis]

106,525,000

103,629,000

Propiedades de inversién o o
Propiedades de inversién en construccion o desarrollo o o
Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion o o
Total de Propiedades de inversion o o

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas Comerciales

o o
Activos intangibles para exploracion y evaluacion o o
Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones o o
Programas de computador 6,600,000 6,799,000
Licencias y franquicias o o
Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de explotacion o o
Recetas, férmulas, modelos, disenos y prototipos o o
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Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2016-06-30 2015-12-31
Activos intangibles en desarrollo o o
Otros activos intangibles 20,777,000 19,612,000
Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil 27,377,000 26,411,000
Crédito mercantil 3,646,000 3,646,000

Total activos intangibles y crédito mercantil

Proveedores circulantes

31,023,000

Proveedores y otras cue por pagar [sinopsis] ‘

2,195,258,000

30,057,000

2,377,680,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos

eridos clasificados como circulantes [sinopsis;

o

Ingresos diferidos clasificados como circulantes o o
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante o o
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes o o
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 72,730,000 32,336,000
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes o o
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias o o
Impuesto al valor agregado por pagar circulante o o
Retenciones por pagar circulantes o o
Otras cuentas por pagar circulantes o o

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

2,195,258,000

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

2,377,680,000

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinop:

Créditos Bancarios a corto plazo 78,758,000 18,083,000
Créditos Bursatiles a corto plazo o o
Otros créditos con costo a corto plazo o o
Otros créditos sin costo a corto plazo o o
Otros pasivos financieros a corto plazo o o
Total de otros pasivos financieros a corto plazo 78,758,000 18,083,000
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis] [ [ ‘
Proveedores no circulantes 64,388,000 143,150,000
Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas o o

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes o o
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante o o
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes o o
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes o o
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias o o
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante o o
Retenciones por pagar no circulantes o o
Otras cuentas por pagar no circulantes o o
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 64,388,000 143,150,000
Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Créditos Bancarios a largo plazo 288,502,000 299,452,000

Créditos Bursitiles a largo plazo

500,000,000

500,000,000

Otras provisiones a largo plazo

Otros créditos con costo a largo plazo o o
Otros créditos sin costo a largo plazo o o
Otros pasivos financieros a largo plazo o o
Total de otros pasivos financieros a largo plazo 788,502,000 799,452,000

Otras provisiones [sinopsis] ‘

o o

Otras provisiones a corto plazo

o

o
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Concepto

Cierre Periodo Actual
MXN

2016-06-30

Cierre Afio Anterior
MXN

2015-12-31

Total de otras provisiones _—

Otros resultados integrales acumulados [sinopsis]

Superavit de revaluacién o o
Reserva de diferencias de cambio por conversion o o
Reserva de coberturas del flujo de efectivo o o
Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta o o
Reserva de la variacién del valor temporal de las opciones o o
Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro ) o
Reserva de la variacion en el valor de mérgenes con base en moneda extranjera o o
Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta o o
Reserva de pagos basados en acciones o o
Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos o o
Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de activos para su o o
disposicion mantenidos para la venta

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital o o
Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo o o
Reserva para catéstrofes o o
Reserva para estabilizacién o o
Reserva de componentes de participacion discrecional o o
Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles o o
Reservas para reembolsos de capital o o
Reserva de fusiones o o
Reserva legal o o
Otros resultados integrales o o
Total otros resultados integrales acumulados ) o

Activos (pasivos) netos [sinopsis]
Activos 8,609,847,000 8,468,325,000
Pasivos 3,527,040,000 3,607,824,000
Activos (pasivos) netos 5,172,807,000 4,860,501,000
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes 8,548,566,000 8,321,080,000
Pasivos circulantes 2,581,853,000 2,612,515,000
Activos (pasivos) circulantes netos 5,966,713,000 5,708,565,000
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[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gastos

(I N A S
o o o o

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Ao Actual
MXN

2016-01-01 - 2016-06-30

Acumulado Afo Anterior
MXN

2015-01-01 - 2015-06-30

Trimestre Ao Actual
MXN

2016-04-01 - 2016-06-30

Trimestre Afio Anterior
MXN

2015-04-01 - 2015-06-30

Servicios
Venta de bienes 3,198,866,000 2,612,480,000 1,750,052,000 1,401,560,000
Intereses o o o o
Regalias o o o o
Dividendos o o o o
Arrendamiento 1,281,000 1,001,000 663,000 525,000
Construccion o o o o
Otros ingresos o o o o
Total de ingresos 3,200,147,000 2,613,481,000 1,750,715,000 1,402,085,000
Ingresos financieros sinopsis] O O
Intereses ganados 21,056,000 11,984,000 10,433,000 6,390,000
Utilidad por fluctuacién cambiaria 9,766,000 1,650,000 6,333,000 1,204,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados o o o o
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos o o o o
financieros
Otros ingresos financieros 1,802,000 537,000 1,441,000 163,000
Total de ingresos financieros 32,624,000 14,171,000 18,207,000 7,757,000
Gastos inancieros sinopsis] I N N
Intereses devengados a cargo 28,124,000 5,596,000 13,715,000 3,512,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 3,382,000 1,240,000 (42,000) 1,138,000
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados o o o o
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos o o o o
financieros
Otros gastos financieros 7,034,000 4,732,000 3,795,000 2,971,000
Total de gastos financieros 38,540,000 11,568,000 17,468,000 7,621,000
| Impuestos alauelidad fsmopsi) || | | |
Impuesto causado o o o o
Impuesto diferido 39,590,000 25,861,000 21,553,000 13,858,000
Total de Impuestos a la utilidad 39,590,000 25,861,000 21,553,000 13,858,000
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[8oo500] Notas - Lista de notas

Informacién a revelar sobre notas, declaracién de cumplimiento con las NIIF y otra informacién explicativa

de la entidad [bloque de texto]

Las notas correspondientes se encuentran en el anexo [813000]

Informacién a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

Las notas correspondientes se encuentran en el anexo [813000]

Informacién a revelar sobre gastos acumulados (o devengados) y otros pasivos [bloque de texto]

Las notas correspondientes se encuentran en el anexo [813000]

Informacién a revelar sobre correcciones de valor por pérdidas crediticias [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre asociadas [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre remuneracién de los auditores [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre la autorizacién de los estados financieros [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre activos disponibles para la venta [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre criterios de consolidacién [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre criterios de elaboracién de los estados financieros [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre activos bioldgicos, productos agricolas en el punto de la cosecha o recoleccién y
subvenciones gubernamentales relacionadas con activos biolégicos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre préstamos [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre combinaciones de negocios [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre saldos bancarios y de efectivo en bancos centrales [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre el estado de flujos de efectivo [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre cambios en las politicas contables [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre cambios en politicas contables, estimaciones contables y errores [bloque de
texto]

Informacién a revelar sobre garantias colaterales [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre reclamaciones y beneficios pagados [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre compromisos [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre pasivos contingentes [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre costos de ventas [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre riesgo de crédito [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre costos de adquisicién diferidos que surgen de contratos de seguro [bloque de
texto]

Informacién a revelar sobre ingresos diferidos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre impuestos diferidos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre depdsitos de bancos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre depdsitos de clientes [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre gastos por depreciacién y amortizacién [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre operaciones discontinuadas [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre dividendos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre ganancias por accién [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre el efecto de las variaciones en las tasas de cambio de la moneda extranjera

[bloque de texto]

Informacién a revelar sobre beneficios a los empleados [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre los segmentos de operacién de la entidad [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre gastos [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre gastos por naturaleza [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre activos para exploracidn y evaluacién [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre medicién del valor razonable [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre el valor razonable de instrumentos financieros [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) por primas y comisiones [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre gastos financieros [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) financieros [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre ingresos financieros [bloque de texto]

Informaci6n a revelar sobre activos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre instrumentos financieros a valor razonable con cambios en resultados [bloque de
texto]

Informacidn a revelar sobre instrumentos financieros designados como a valor razonable con cambios en
resultados [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre instrumentos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre pasivos financieros mantenidos para negociar [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre gestidn del riesgo financiero [bloque de texto]

Informaci6n a revelar sobre la adopcién por primera vez de las NIIF [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre gastos generales y administrativos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros [bloque de texto]

Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF,
o bien IFRS por sus siglas en inglés) y sus modificaciones e interpretaciones emitidas por la Fundacién del Comité de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), en vigor al 30 de junio de 2016 y son consistentes en politicas y métodos
contables con los calculos utilizados en los estados financieros de diciembre de 2015, salvo que alguna nota en particular exprese y describa
la naturaleza y efectos del cambio.

Informacién a revelar sobre la hipétesis de negocio en marcha [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre el crédito mercantil [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre subvenciones del gobierno [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre deterioro de valor de activos [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre empleados [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre personal clave de la gerencia [bloque de texto]

Informacién a revelar de contratos de seguro [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre ingresos ordinarios por primas de seguro [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre activos intangibles [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre gastos por intereses [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre ingresos por intereses [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) por intereses [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre inventarios [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre pasivos por contratos de inversién [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre propiedades de inversién [bloque de texto]

Informaci6n a revelar sobre inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacién [bloque de
texto]

Informacién a revelar sobre inversiones distintas de las contabilizadas utilizando el método de la
participacién [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre capital social [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre negocios conjuntos [bloque de texto]

Informacién a revelar anticipos por arrendamientos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre arrendamientos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre riesgo de liquidez [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre préstamos y anticipos a bancos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre préstamos y anticipos a clientes [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre riesgo de mercado [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre el valor de los activos netos atribuibles a los tenedores de las unidades de

inversién [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre participaciones no controladoras [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre activos no circulantes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas

[bloque de texto]

Informacién a revelar sobre activos no circulantes o grupo de activos para su disposicién clasificados como
mantenidos para la venta [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre objetivos, politicas y procesos para la gestién del capital [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre otros activos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre otros activos circulantes [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre otros pasivos circulantes [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre otros pasivos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre otros activos no circulantes [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre otros pasivos no circulantes [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre otros gastos de operacion [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre otros ingresos (gastos) de operacién [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre otros resultados de operacion [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre anticipos y otros activos [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ganancias (pérdidas) por actividades de operacién [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre provisiones [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre la reclasificacién de instrumentos financieros [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias reconocidos procedentes de contratos de
construccién [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre reaseguros [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre partes relacionadas [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre gastos de investigacién y desarrollo [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre reservas dentro de capital [bloque de texto]

Informaci6n a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo restringidos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre ingresos de actividades ordinarias [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre acuerdos de concesién de servicios [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre capital en acciones, reservas y otras participaciones en el capital contable

[bloque de texto]

Informacién a revelar sobre acuerdos con pagos basados en acciones [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre pasivos subordinados [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre subsidiarias [bloque de texto]
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Informacién a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las notas correspondientes se encuentran en el anexo [813000]

Informacién a revelar sobre cuentas por cobrar y por pagar por impuestos [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

Informacidn a revelar sobre clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre ingresos (gastos) comerciales [bloque de texto]

Informacién a revelar sobre acciones propias [bloque de texto]
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[8o0600] Notas - Lista de politicas contables

Informacién a revelar sobre un resumen de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Las notas correspondientes se encuentran en el anexo [813000]

Descripcién de la politica contable de activos financieros disponibles para la venta [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para activos biolégicos [bloque de texto]

Descripci6n de la politica contable para costos de préstamos [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para préstamos [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para combinaciones de negocios y crédito mercantil [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para flujos de efectivo [bloque de texto]

Descripci6n de la politica contable para garantias colaterales [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para construcciones en proceso [bloque de texto]
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Descripci6n de la politica contable de los costos de adquisicién [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para provisiones para retiro del servicio, restauracion y rehabilitacion

[bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para costos de adquisicién diferidos que surgen de contratos de seguro

[bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para gastos por depreciacién [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para baja en cuentas de instrumentos financieros [bloque de texto]

Descripcidn de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros derivados y coberturas [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para la determinacién de los componentes del efectivo y equivalentes de
efectivo [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para operaciones discontinuadas [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para dividendos [bloque de texto]
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Descripcién de la politica contable para las ganancias por accién [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para gastos relacionados con el medioambiente [bloque de texto]

Descripci6n de la politica contable para gastos [bloque de texto]

Descripcién de las politicas contables para desembolsos de exploracién y evaluacién [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para mediciones al valor razonable [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para primas e ingresos y gastos por comisiones [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para gastos financieros [bloque de texto]

Descripcidn de la politica contable para ingresos y gastos financieros [bloque de texto]

Descripci6n de la politica contable para activos financieros [bloque de texto]

Descripcidn de la politica contable para garantias financieras [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]
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Descripcién de la politica contable para instrumentos financieros a valor razonable con cambios en
resultados [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para conversién de moneda extranjera [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para la moneda funcional [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

Descripcién de las politicas contables para subvenciones gubernamentales [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para coberturas [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para inversiones mantenidas hasta el vencimiento [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para deterioro del valor de activos no financieros [bloque de texto]
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Descripcién de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

Descripcién de las politicas contables de contratos de seguro y de los activos, pasivos, ingresos y gastos
relacionados [bloque de texto]

Descripci6n de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para activos intangibles distintos al crédito mercantil [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para ingresos y gastos por intereses [bloque de texto]

Descripcién de las politicas contables para inversiones en asociadas [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para inversiones en asociadas y negocios conjuntos [bloque de texto]

Descripcién de las politicas contables para inversiones en negocios conjuntos [bloque de texto]

Descripci6n de la politica contable para propiedades de inversién [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para inversiones distintas de las inversiones contabilizadas utilizando el
método de la participacién [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para el capital social [bloque de texto]
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Descripcién de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

Descripci6n de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de texto]

Descripcién de las politicas contables para la medicién de inventarios [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para activos de mineria [bloque de texto]

Descripcion de la politica contable para derechos de mineria [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos para su disposicién
clasificados como mantenidos para la venta [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion
clasificados como mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para la compensacién de instrumentos financieros [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para activos de petrdleo y gas [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para propiedades, planta y equipo [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para provisiones [bloque de texto]
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Descripcién de la politica contable para la reclasificacién de instrumentos financieros [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para el reconocimiento en el resultado del periodo de la diferencia entre
el valor razonable en el reconocimiento inicial y el precio de transaccién [bloque de texto]

Descripcién de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de actividades ordinarias [bloque
de texto]

Descripci6n de la politica contable para reaseguros [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para acuerdos de recompra y de recompra inversa [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para gastos de investigacion y desarrollo [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para el efectivo y equivalentes de efectivo restringido [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para la informacién financiera por segmentos [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para las transacciones con pagos basados en acciones [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para costos de desmonte [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para subsidiarias [bloque de texto]
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Descripcién de las politicas contables para los beneficios por terminacién [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para proveedores y otras cuentas por pagar [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para clientes y otras cuentas por cobrar [bloque de texto]

Descripci6n de la politica contable para ingresos y gastos comerciales [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para transacciones con participaciones no controladoras [bloque de
texto]

Descripcién de la politica contable para transacciones con partes relacionadas [bloque de texto]

Descripcién de la politica contable para acciones propias [bloque de texto]

Descripcién de otras politicas contables relevantes para comprender los estados financieros [bloque de
texto]
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[813000] Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la NIC 34

Informacidn a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Los detalles a revelar de la informacién financiera intermedia se muestran en el siguiente apartado

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Sin eventos relevantes en el segundo trimestre del 2016

Descripcién de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados financieros intermedios

[bloque de texto]

Nota 1. ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD

Inmobiliaria Ruba, S.A. de C.V. y sus subsidiarias se dedican a la adquisicién y desarrollo de terrenos urbanos, asi como al diserio,

construccion, comercializacion y financiamiento de casas-habitacion terminadas y de toda clase de desarrollos inmobiliarios.

La mayor parte de sus ventas de viviendas son financiadas con créditos hipotecarios otorgados a los adquirentes por el Instituto del Fondo
Nacional para la Vivienda de los Trabajadores INFONAVIT), Fondo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (FOVISSSTE), Sociedad Hipotecaria Federal (SHF), Sociedades Financieras de
Objeto Limitado y de Objeto Multiple (SOFOLES y SOFOMES) y banca comercial, por esa razén la compania asiste y apoya

a sus clientes en las gestiones y tramites necesarios para la obtencién de sus créditos.

El domicilio de las oficinas corporativas es Calle Pedro Rosales de Leén No. 7548, Col. Jardines del Seminario, C.P. 32507, Cd. Judrez,
Chihuahua, México.

Nota 2.POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

a) DECLARACIONES GENERALES

Los estados financieros consolidados han sido preparados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF, o bien IFRS por sus siglas en inglés) y sus modificaciones e interpretaciones emitidas por la Fundacién
del Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), en vigor al 30 de junio de 2016y
son consistentes en politicas y métodos contables con los célculos utilizados en los estados financieros de diciembre de

2015, salvo que alguna nota en particular exprese y describa la naturaleza y efectos del cambio.

54de 71



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacién: RUBA [rimestre: 2 Ano: 2016
INMOBILIARIA RUBA S.ADE C.V Consolidado
Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Las normas internacionales de informacién financiera (NIIF) a las que nos referimos en el pérrafo anterior, se integran por las propias NIIF,

y por:

Interpretaciones a las NIIF, emitidas por el comité de interpretaciones de NIIF (CINIIF)

Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) emitidas por Comité de Normas Internacionales de Contabilidad (IASC, por sus siglas en

inglés) que no han sido modificadas, substituidas o derogadas por nuevas NIIF.

b)EFECTOS DE LA INFLACION EN ESTOS ESTADOS FINANCIEROS — De conformidad con lo dispuesto en la NIC 29
“Informacion Financiera en Economias Hiperinflacionarias’; el reconocimiento de la inflacién es requerido tinicamente

cuando se opera en un entorno econdmico hiperinflacionario, definido cuando la inflacién sobrepasa el 100%:

¢)BASES DE CONSOLIDACION - De conformidad con la NIIF ro Estados Financieros Consolidados, los estados
financieros consolidados incluyen los estados financieros de la propia compania y de las subsidiarias en las que tiene

control. El control se obtiene cuando esta compania:

- Posee o adquiere poder sobre la inversién.
- Estd expuesto, o tiene los derechos a los rendimientos variables que deriven de su participacion en otra entidad.
- Posee la capacidad de afectar los rendimientos por medio de su poder en la entidad en que tiene la inversién.
La compania evalda periddicamente las inversiones que posee, analizando si existen hechos o circunstancias que indiquen que

haya algtin cambio en alguno de los elementos de control anteriores.
Las subsidiarias incluidas por los ejercicios 2016 y 2015, son las siguientes:
SubsidiariaParticipacién
Ruba Comercial, S.A. de C.V.100%
Grupo Ruba, S.A. de C.V.100%
Ruba Desarrollos, S.A. de C.V.100%
Ruba Residencial, S.A. de C.V.100%
Ruba Servicios, S.A. de C.V.100%
Rubadminper, S.A. de C.V.100%
DGA Desarrollos, S.A. de C.V.100%

Inmobiliaria Chihuahua Oriente, S.A. de C.V.100%

Los estados financieros de las subsidiarias y asociada estdn preparados a la misma fecha que la Compania tenedora, siendo
consistente en las politicas contables aplicadas. Los saldos, inversiones y transacciones entre las entidades han sido

eliminados en los estados financieros consolidados.

d)OTRAS DISPONIBILIDADES - Estas inversiones son instrumentos financieros a corto plazo, facilmente convertibles en efectivo, por lo

que se encuentran valuadas a su costo mas los rendimientos devengados, lo que se asemeja a su valor de mercado.
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e)CUENTAS POR COBRAR CIRCULANTES Y NO CIRCULANTES - La empresa otorga créditos a plazos para el financiamiento
parcial de ventas de terrenos y casas habitacién. Las cuentas por cobrar generadas por estas operaciones se clasifican

como activo circulante; en algunos casos los plazos pueden exceder de 12 meses.
Se registra una estimacion para cuentas de cobro dudoso cuando es necesario, basada en estudios especificos de las cuentas por cobrar.

HINVENTARIOS - Se registran a costos identificados de adquisicién. Los inventarios se clasifican como activo circulante; en algunos casos

el plazo de realizacién puede excederse en 12 meses.

Por lo que respecta a los inventarios de terrenos, la empresa registra como parte de los mismos los intereses y fluctuacién cambiaria que

generan los pasivos por compra de tierra.

g INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO - Este rubro se encuentra valuado a su costo de adquisicién. La comparifa considerd
reconocer para sus inmuebles el valor razonable basado en avaltios llevados a cabo por peritos independientes. El resto de

los activos quedd reconocido a su costo de adquisicion.

h)DEPRECIACION - La depreciacién se aplicé en funcion de la vida util de los activos, sobre la base del valor actualizado al cierre del
ejercicio. La estimacion de las vidas utiles que sirvieron de base para este cdlculo fueron hechas por la administracién de

la empresa. Las tasas aplicadas fueron las siguientes:
Edificior.66%
Equipo de transporter1.11%
Muebles y enseres6.66%
Equipo de comunicacién8.33%
Equipo de cémputo25%
Equipo telefénico8.33%
Mobiliario casas muestras33%

1)) OTROS ACTIVOS INTANGIBLES — Se amortizan con base en el método de linea recta utilizando la tasa del 10% anual. En cuanto al
crédito mercantil estd registrado por la adquisicién de las acciones de subsidiarias a precios superiores al de su valor en

libros de la sociedad emisora, y no se amortiza ya que su valor estd sujeto a reglas de deterioro.

jVALOR DE LOS ACTIVOS DE LARGA DURACION Y SU DISPOSICION - La NIC-36 “Deterioro del Valor de los Activos”,
establece que los estados financieros deben reconocer las pérdidas por deterioro en el valor de los activos de larga
duracién. Las pérdidas por deterioro se presentan cuando existe un exceso del valor neto en libros sobre el valor de

recuperacion de los activos.

El valor de recuperacion representa los ingresos potenciales que se espera razonablemente obtener de la utilizacién o realizacion de los

activos.

Los estados financieros que se acompanan, no reconocen ningtin efecto de pérdidas por deterioro, toda vez que la administracién determiné
que no existen indicios de posibles deterioros de los activos de larga duracién, ademds de que se estima que su valor en

libros no excede valor de recuperacién (precio neto de venta o valor de uso).
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k) BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS — De conformidad con la Ley Federal del Trabajo, los trabajadores tienen derecho, en el caso de
despido o renuncia, a ciertos pagos basados en sus afios de servicios. Se tiene registrada una provisién para cubrir
probables indemnizaciones y primas de antigiiedad determinadas mediante cdlculo actuarial, de conformidad con la

norma de informacién financiera /NIC 19 “Beneficios a empleados”

)TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRAN]JERA - Las operaciones en divisas extranjeras se registran al tipo de cambio vigente en la
fecha de cada transaccion, y los activos y pasivos en dichas monedas se ajustan al tipo de cambio en vigor al fin de cada
mes y al cierre del ejercicio, afectando los resultados como parte del rubro de fluctuaciones cambiarias, excepto tratdndose
de las fluctuaciones provenientes de la adquisicién de terrenos, en cuyo caso la utilidad o pérdida cambiaria se lleva al

costo de los mismos, como se explica en el inciso f) de esta nota.

m)IMPUESTOS DIFERIDOS - Estos se calculan de acuerdo con la NIC 12 “Impuesto a las ganancias”, utilizando la tasa de Impuesto
sobre la renta (ISR), que se aplica a las diferencias temporales de las bases fiscales y los valores contables, de acuerdo a la
fecha cuando el activo se realice o el pasivo se liquide, con base en las leyes fiscales vigentes a la fecha del estado de

situacidn financiera.
Enla nota 15 se informa sobre el efecto que se llevd a resultados; su efecto acumulado se muestra en la misma nota.

n)COMPROMISOS - Se revelan en estas notas cuando su naturaleza lo hace necesario, en los términos de la norma N/C 37

“« .. . . . . ”
‘Pro visiones, activos COH[IHgEH[ES)/[)&'SI vos COH[IHgEH[ES .

0)CONTINGENCIAS - En forma similar a los compromisos mencionados en el inciso anterior, se revelan las contingencias
conforme a lo prescrito por las normas /NIC 37, y NIC 39, “Instrumentos Financieros™ reconocimiento y medicion,

cuando se observa la probabilidad de que se materialicen.

Q) INFORMACION POR SEGMENTOS -La empresa considero no incluir este tipo de informacién en sus notas a los

estados financieros, debido a que sus ingresos por conceptos distintos a las ventas de casa habitacién no son significativos.

r) RECONOCIMIENTO DE LOS INGRESO
Ingresos por ventas de casas-habitacién. Los ingresos de la compania por enajenacién de viviendas se registran una vez
que se ha firmado la escritura publica de la vivienda, cualquiera que sea la fuente de financiamiento de la operacién y de

cualquier segmento.

Otros ingresos —Los ingresos por arrendamiento y otros ingresos se reconocen conforme se devengan.

Nota 3.EFECTIVO Y OTRAS DISPONIBILIDADES
Este rubro se integra como sigue:
Jun. Dic.

2016 2015
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Inversiones temporales:

Total inversiones temporales bancos 831,555 1,032,043
Saldos en cuentas disponibles a la vista 129,481 84,040
Total de inversiones temporales con instituciones bancarias 961,036 1,116,083
Disponible mediante Certificados (1) 1,868 1,868
$ 962,904 1,117,951

(1) Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 este saldo estd integrado por certificados otorgados por el Gobierno del Estado de Baja

California.

Nota 4.POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

Al cierre de cada ejercicio se tienen cuentas denominadas en ddlares estadounidenses, valuados a los tipos de cambio de $ 18.9113 y

17.2065 para 2016 y 2015 respectivamente por US délar, como sigue (valores nominales):

Jun. Dic.
2016 2015
Activo a corto y largo plazo uss 3,338 2,727
Pasivo a corto y largo plazo (128) ( 259)
Posicién neta activa (pasiva) 3210 2,468
Equivalente en pesos mexicanos $ 60,708 42,466

Ala fecha del dictamen de nuestros auditores, la posicién en moneda extranjera no auditada es similar, y el tipo de cambio es de $ 18.5991

Nota 5. DOCUMENTOS Y CUENTAS POR COBRAR A CLIENTES
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Este rubro se integra de la siguiente forma:

Jun. Die.
20186 2015
Clentes por vivienda de interés social:
INFONAVIT % 60,520 54721
Sociedades financieras de objeto limitado
(SOFOL)
CONAVI 5,4 1,169
Fondo de Vivienda del Instituto de Segunidad
v Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado
Instituciones bancarias
Financiamiento directo a clientes 24 142 20171
90,083 81,061
Clientes por vivienda de interés medio: R
INFOMAMIT 11,789 16,624
Sociedades Financieras de Objeto Limitado
(SOFOL) 25722 13,890
Instiiuciones de crédito 17,033 20278
Fondo de Vivienda del Instituto de Seguridad
y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado 62,972 119,947
Financiamiento directo a clientes 33577 27 527
L R 207,266
241176 288 327
Estimacidn para cuentas incobrables (30 460) (31,636)
$ 201,716 256,691
Nota 6. IMPUESTOS POR RECUPERAR
Este rubro se integra como sigue:
Jun. Dic.
2016 2015
Impuesto sobre la renta $ 92,301 41,123
Impuesto empresarial a tasa inica 11,406 11,406
Impuesto al valor agregado 7,750 6,333
Subsidio para el empleo 49 58
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$ 111,506 58,920
Nota 7.INVENTARIOS

Este rubro se integra como sigue:

Jun. Dic.
2016 2015
Terrenos $ 2,117,731 2,832,371
Obras en proceso 3,079,227 2,392,596
Anticipos a proveedores 107,691 84,796
Inventarios a corto plazo 5,304,649 5'309,763
Mas reservas territoriales a largo plazo 1,922,918 1'539,934
$ 7,227,567 6'849,697

Las reservas territoriales se presentan netas del exceso en el valor en libros de las acciones por la compra de una subsidiaria, ya que al

momento de adquirirla se generé una partida acreedora que corresponde a la valuacién de los terrenos propiedad de dicha

subsidiaria.

Nota 8.INMUEBLES, MAQUINARIA'Y EQUIPO - NETO

Se integra de la manera siguiente:

Jun. Dic.

2016 2015
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Terrenos $ 7,622 7,622
Edificios 36,820 36,820
Equipo de transporte 11,343 11,262
Muebles y enseres 65,433 58,575
Equipo de comunicacién 12,031 10,160
Equipo de cémputo 31,557 30,691
Equipo telefénico 7,864 7,859
Otros activos 42,312 40,677
207,360 196,044

Menos depreciacién acumulada (108,457) ( 100,037)
98,903 96,007
$ 106,525 103,629

Los inmuebles estdn valuados a su valor razonable mediante avaltos practicados a la fecha de transicion de las NIIF y los demds activos se

encuentran valuados a su costo de adquisicién.

Los movimientos de este rubro del ejercicio 2016 son:
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Saldos al 31 de Saldos al 30 de
dic. de 2015 Jun.de 2016
Disminu
Adiciones Ciones/ Depreciacién
Reclasif
Edificios $ 41,164 102 282 40,780
Equipo de transporte 2,639 82 -297 282 2,736
Muebles y enseres 20,750 6,858 307 3,890 23,411
Equipo de cémputo 9,959 930 16 1,628 9,245
Equipo de comunicacién 5,212 1,868 29 457 6,652
Equipo telefénico 4,803 5 320 4,488
Otros activos 19,102 1,700 -36 1,625 19,213
Suma final: $ 103,629 11,443 63 8,484 106,525
Nota 9.OTROS ACTIVOS INTANGIBLES - NETO
Este rubro se integra de la siguiente forma:
Jun. Dic.
2016 2015
Depésitos en Garantia 8,199 8,045
Cargos diferidos — neto 27,377 26,405
Crédito Mercantil 3,646 3,646
39,222 38,096
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Nota 10.PRESTAMOS BANCARIOS

Al 30 de Junio de 2016 y 31 de diciembre 20135, se integran como sigue:

Banco Regional de Monterrey, S.A.
BBV A Bancomer, S.A.
Santander, S.A.

Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C.
Total
Menos Porcion a largo plazo

Porcién a corto plazo

Nota 1 1. DOCUMENTOS POR PAGAR
Se integran como sigue:

Jun. Dic

Pagarés suscritos a favor de diversas personas por la compra de
terrenos con reserva de dominio, a diferentes vencimientos,

denominados en moneda nacional

Menos porcién a largo plazo

Porcién a corto plazo

Jun Dic.
2016 2015
201,000 201,000
58,398
100,000 100,000
7,862 16,535
367,260 317,535
288,502 299,452
78,758 18,083
2016 2015
847,277 788,349
288,502 143,150
558,775 645,199
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Nota 12.BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Para determinar la provisién para primas de antigiiedad e indemnizaciones legales a los trabajadores, se atendié a las disposiciones de la NIC

19, “Beneficios a los Empleados”

El siguiente cuadro resume los datos y cifras de mayor relevancia a valores nominales, tomados del estudio actuarial elaborado por Aon

Consulting, S.C. peritos independientes, quienes efectuaron el calculo conforme al método de crédito unitario proyectado.

2 o1 6
Prima de Indemniza
antigiiedad ciones Total

Obligaciones por beneficios definidos

$  (3,865) (20,640) (24,505)
(Pasivo)/activo neto proyectado $  (3,865) (20,640) (24,505)
Tasas de descuento 6.75% 6.75% 6.75%
Tasas de incremento de sueldo

5.50% 5.50% 5.50%
La integracién del pasivo laboral es como sigue:
jun. Dic.
2016 2015

Prima de antigtiedad $ 3,865 3,865
Indemnizaciones para retiro 20,640 20,640
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Total pasivo $ 24,505 24,505

Nota 13.CERTIFICADOS BURSATILES
i)Emisién Ruba 15

El 23 de Julio de 2015, la empresa colocé una nueva emisién de Certificados Bursitiles por $ 500 millones de pesos moneda nacional,
para capital de trabajo, sin garantia especifica, sélo cuentan con el aval de algunas de las companias subsidiarias. La
Comision Nacional y de Valores (CNBV) autorizé en esa misma fecha la inscripcién de los Certificados Bursitiles en el
Registro Nacional de Valores, asi como la oferta publica de los mismos, asignandole la clave de pizarra “RUBA 15”. Los
intermediarios colocadores fueron la Casa de Bolsa BBVA Bancomer, S.A. de C.V. y Actinver Casa de Bolsa, S.A de
C.V.,y el representante comin de los tenedores es Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Durante el tiempo que exista saldo insoluto, considerando la informacién financiera consolidada de la compariia con sus subsidiarias,

se tienen entre otras, las obligaciones siguientes:

a)Presentar al Representante Comuin, a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, a la Bolsa Mexicana de Valores y a las
empresas calificadoras Fitch de México, S.A. de C.V. y Standard and Poor’s, S.A. de C.V., estados financieros
consolidados dictaminados por contador piblico independiente dentro de los 120 dias posteriores al cierre de cada

ejercicio social.

b)Cumplir con todas las obligaciones de pago a su cargo y con todas sus obligaciones contractuales y legales, incluyendo las fiscales y de

seguridad social
c)Continuar dedicédndose a los negocios del mismo giro en el que actualmente opera la empresa.

d)Conservar sus activos en buenas condiciones de uso y mantener los seguros adecuados, por los montos y contra los riesgos, al menos como

se encontraban al momento de la emisién.

e)No permitir que la Razén de Cobertura de Intereses de los 12 meses anteriores, sea menor de 2.5 a 1. Para este efecto se entiende
que la razén de Cobertura de Intereses es la razén de Utilidad de Operacion mds costos de depreciacién y

amortizacion (UAIIDA) a Gastos Financieros Brutos.
£)No permitir que la Razén de Deudas con Costo Financiero a UAIIDA de los ultimos doce meses sea mayor de 3 a 1.
g)No permitir que la relacion de Inventarios a Deuda con Costo Financiero sea menorde 1.5 a 1.
h)No permitir que la relacién Activo Circulante a Pasivo Circulante sea menorde 2 a 1.

i)La compania no podra fusionarse, salvo que la sociedad que resulte de la fusion, asuma expresamente las obligaciones de la emisora y se

notifique al Representante Comuin 15 dias antes de que surta efectos la fusién.
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j)No llevar a cabo cualquier escisién, liquidacion, reorganizacion o disolucion, excepto que la Asamblea General de Tenedores de los

Certificados Bursatiles lo apruebe.

k)La emisora podrd pagar dividendos en efectivo, siempre y cuando se encuentre cumpliendo con todas sus obligaciones de hacer y de no

hacer.

)La comparifa no podrd disminuir su capital social, sino inicamente en la proporcién en que haya liquidado los certificados.

m)En caso de que la compania deje de pagar puntualmente cualquier cantidad vencida de principal o intereses, o faltara a cualquiera de sus
obligaciones de hacer o no hacer, y dicho incumplimiento no fuere subsanado dentro de los 40 dias naturales

siguientes a la fecha en que ocurra el incumplimiento, los certificados podrén darse por vencidos anticipadamente.
Nota 14.COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

a)FIDEICOMISOS DE ADMINISTRACION Y GARANTIA

La Compania y sus subsidiarias cuentan con varias alianzas estratégicas, las cuales funcionan como un mecanismo de
coinversion para el desarrollo de proyectos habitacionales, para tal propésito se han constituido varios Fideicomisos de
Administracion con derechos de reversién, en los cuales los duerios de los predios pueden aportar la tierra en brena o
urbanizada y Ruba se encarga de gestionar permisos y licencias, aporta la inversién complementaria para terminar el
desarrollo y la comercializacién. Ambas partes recuperan su inversién y su utilidad por medio de una participacion sobre

los ingresos del proyecto. Las obligaciones de hacer y no hacer son las propias para este tipo de transacciones.
b) AVALES OTORGADOS
La empresa ha otorgado avales a sus subsidiarias y éstas a su vez son aval de la controladora en diversos créditos bancarios.

¢)OTROS

La sociedad no ha contraido compromisos que deban contabilizarse y revelarse conforme lo establecen las NIIF "Instrumentos
P q y 799
Financieros” pues no ha contratado coberturas de riesgos (tipos de cambio, precios de energéticos, tasas de interés, etc.), ni

ningtin otro instrumento financiero derivado.

Nota 15.IMPUESTOS DIFERIDOS

El efecto del impuesto sobre la renta (ISR) diferido, calculado en los términos senalados en la nota 2, inciso n) proviene de las diferencias

entre los valores contables y fiscales de las siguientes cuentas:

Jun. Dic.
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2016 2015
Inventarios $ 201,147 201,147
Estimacion de cuentas de cobro dudoso ( 31,636) ( 31,636)
Pagos anticipados 33,168 33,168
Inmuebles, maquinaria y equipo neto 33,651 33,651
Cargos diferidos
Provisiones de pasivo ( 58,487) ( 58,487)
Depésitos de clientes ( 63,199) (163,199)
Pérdidas fiscales por amortizar ( 20640) ( 20,640)
Partidas temporales (netas) $ 04,004 04,004
I.S.R.al 30% $ 28,202 28,202
Provision ejercicio 2016 39,590
Saldo al 31 marzo de 2016 $ 67,792

Nota 16.CAPITAL SOCIAL, RESERVA LEGAL, UTILIDAD INTEGRAL E INTERES MINORITARIO
a)  El capital social de la empresa esta representado por 20°571,422 acciones con valor nominal de cien pesos cada una. En
los estados de situacién financiera el capital social se presenta actualizado mediante factores de inflacién, hasta el 31 de
diciembre de 1998. En Julio de 2015, mediante acuerdo de asamblea extraordinaria se autorizé un rembolso de capital en
su parte variable del 0.1% de las acciones en circulacion, lo que represento una disminucién de 25,537 acciones en su
parte variable.

Todas las acciones estdn integramente suscritas y pagadas. A continuacién se detallan las series de las acciones ordinarias:

Jun. dic.
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2016 2015
Numero de acciones 20,571,422 20'536,022
Valor nominal de las acciones (pesos mexicanos) $ 100 100
Importe del capital social que representan $ 2,057,142 2’053,602

b)De acuerdo con la Ley General de Sociedades Mercantiles la reserva legal se incrementa separando de la utilidad neta de
cada ejercicio, por lo menos el 5% hasta que importe la quinta parte del capital social actualizado. La reserva legal no
puede distribuirse como dividendos, pero puede usarse para absorber pérdidas de capital o puede capitalizarse; asimismo,

la reserva legal deberd ser reconstituida cuando disminuya por cualquier causa.

c)  El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de cambios en el capital contable, es el resultado de la
actuacién total de la empresa durante el periodo; en este caso se integra exclusivamente por el resultado del ejercicio, ya
que en los ejercicios 2016 y 2015 no se presentaron partidas que por disposicién especifica de algunas normas
internacionales de informacién financiera no pasan por resultados, aunque originan cambios en el capital contable que no

provienen de operaciones con accionistas.

Nota 17.ENTORNO FISCAL

IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR)
En2016y 2015 laempresa causd este impuesto a tasa del 30% sobre su resultado fiscal.

Al 30 de Junio de 2016, la compania y sus subsidiarias cuentan con pérdidas fiscales susceptibles de deducir de las utilidades fiscales futuras,

para efectos del impuesto sobre la renta, por un importe de $ 20,640
CAPITAL CONTABLE Y RESTRICCIONES A LAS UTILIDADES ACUMULADAS

La distribucién de utilidades acumuladas y las capitalizadas se encuentra sujeta a un impuesto de dividendos (impuesto sobre la renta) a la
tasa del 30% (tasa efectiva de 42.86%), cuando dichas utilidades no provengan del saldo de la cuenta de utilidad fiscal

(CUFIN).

Asimismo, el impuesto podrd causarse en caso de liquidacién de la sociedad o reduccién de capital social, cuando el capital contable de la

sociedad sea superior a la suma de la cuenta de capital de aportacién actualizado (CUCA) mis el saldo de la CUFIN.

Nota 18.CAMBIOS FISCALES PARA 2016
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Los cambios fiscales para 2016 consisten en reformas a la Ley del Impuesto Sobre la Renta, la Ley del Impuesto Especial Sobre Produccion

y Servicios, el Codigo Fiscal de la Federacion, la Ley Federal de Derechos y la Ley de Ingresos de la Federacion.

Las citadas reformas buscan adecuar algunos articulos con la finalidad de tomar en cuenta la actual situacién econémica y, en tal sentido, se
establecen diversos incentivos y beneficios fiscales tales como la reinversion de utilidades (aplicable a las personas fisicas), y la
deduccién inmediata de inversion en bienes nuevos de activo fijo (aplicable a personas fisicas y morales enlistadas y que

cumplan determinados requisitos).
Nota 19.CAMBIOS CONTABLES PARA 2016

Las normas, modificaciones e interpretaciones que seran de aplicacién obligatoria a partir de 2016 son las siguientes:

NIF 15 “Ingresos procedentes de contratos de A partir del 1 de enero de 2017
clientes”
NIIF ¢ “Instrumentos financieros” A partir del 1 de enero de 2018

Modificaciones de la NIC 16 y NIC 38 “Métodos

.y o, A partir del 1 de enero de 2016
aceptables de depreciacién y amortizacién

Modificacién a la NIIF 11 “Contabilizacién de las
adquisiciones de participaciones en operaciones A partir del 1 de enero de 2016

. ”
Con)untas

Modificaciones a la NIIF 10 y NIC 28 “Venta o
aportacién de activos entre un inversor y su A partir del 1 de enero de 2016

asociada/negocio conjunto”

Modificacién a la NIC 27 “Método de puesta en .
. . . o, A partir del 1 de enero de 2016
equivalencia de Estados Financieros

Modificaciones a la NIC 16 y NIC 41 “Plantas

. A partir del 1 de enero de 2016
productoras

Modificaciones NIIF 10, NIF 12 y NIC 28 A partir del 1 de enero de 2016
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”Sociedades de inversién”

Modificacion NIC 1 “Iniciativa desgloses” A partir del 1 de enero de 2016

Explicacién de la estacionalidad o caracter ciclico de operaciones intermedias

Explicacién de la naturaleza e importe de las partidas, que afecten a los activos, pasivos, capital contable,
ganancia neta o flujos de efectivo, que sean no usuales por su naturaleza, importe o incidencia

Explicacién de la naturaleza e importe de cambios en las estimaciones de importes presentados en periodos
intermedios anteriores o ejercicios contables anteriores

Explicacién de cuestiones, recompras y reembolsos de titulos representativos de deuda y capital

Dividendos pagados, acciones ordinarias

Dividendos pagados, otras acciones

Dividendos pagados, acciones ordinarias por accién

0.0

Dividendos pagados, otras acciones por accién
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Explicacién de sucesos ocurridos después del periodo intermedio sobre el que se informa que no han sido
reflejados

Explicacién del efecto de cambios en la composicién de la entidad durante periodos intermedios

Descripcién del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacién financiera intermedia

Descripcién de la naturaleza e importe del cambio en estimaciones durante el periodo intermedio final
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